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AHHOTAIUA

B ycrnoBusix mMonmepHU3alMKM CHUCTEMBI POCCHICKOTO OOpa3oBaHUs MPHUOPUTETOM
JUIsl TOCYJIapCTBa SIBJISIETCS Pa3BUTHUE €€ KaJpOBOrO0 MOTEHIMAJNA, HENPEPBIBHBIA POCT
po(hecCHOHATFHOTO MAacCTEepPCTBA TEAArOTMYECKUX PAOOTHUKOB. OTOW IETU CIYKUT
CO3JlaHHE €IUHON (eaepalibHOM CHUCTEMbl HAayYHO-METOJMYECKOTO COMPOBOXKICHUS
MeJarornuyeckux pabOTHUKOB U YIPaBICHUECKUX KalpoB (manee — Cucrema) B paMkax
HaIIMOHAJIBHOTO MPOEKTa «O0bpazoBaHue» (c y4ETOM U3MEHEHUM
u ponoiaHenuit 2020 u 2021 rr.).

OnHyrM W3 KIIIOYEBBIX HarpaBlieHH co3faHust CHCTEMBI SIBIISICTCSI pPa3BUTHE
HACTABHMYECTBA  MeJarorm4yecKux  KaapoB, #ABjasgwomeecss  3PPeKTHBHBIM
HHCTPYMEHTOM NPO(eCCHOHAIBLHOI0 POCTa NeAaroru4ecKux padoTHHUKOB O0O0IIEro,
cpeaHero mpoheCCHOHAIBHOTO U IOTIOIHUTEILHOTO 00pa30BaHMS.

HacraBHnuecTBO Kak COIMAIbHO-IEAArOTMYECKOE SIBIICHHE  CYILIECTBYET
B poccuiickom o0pazoBanun ¢ XIX Bexka. B coBpemeHHoil Poccum CyiiecTByrOT
pa3HOOOpa3Hple TPAKTUKA HACTABHUYECTBA IMEJArOTHYECKUX PAOOTHHKOB, B KOTOPBIX
COUYETAIOTCA TPAUIIMOHHBIC U MTHHOBAIIMOHHBIE YEPTHI.

I'naBHasi npo6;ieMa HACTABHMYECTBA B 00PA30BAHUM HA CETOHSIIIHUIA IeHb —
HEONpeAeJeHHOCTh €r0 KOHUENTYAJbHO-METOA0J0THYECKOT0 W HOPMATHBHOIO
NMPaBOBOI0 CTATYCA, YTO CYIIECTBEHHO 3aTPYAHSIET €ro «IIpeBpalicHUuE» B IIMPOKOE
colajbHO-TIeJaroruyeckoe sipjieHne. HacrtaBHuuecTBO B 00pa3oBaHUM pPa3BUBAETCSA
MPEUMYIIIECTBEHHO KaK BOJOHTEpcKoe jaBuxkeHue. CyliecTByeT peaibHas MOTPEOHOCTH
ero TpaHchopMalMKi B PErjJaMEHTUPOBAHHBIA BHJ MPOPECCUOHAIBHON JEATEIHHOCTH B
o0pa3oBaHUMU.

OmgHuM W3 TMyTel paspenieHus aHHOTO IMPOTHBOPEUMS SABISETCS pa3paboTka
U BHEJIPEHHE CUCTEMBI (I1I€JIEBOM MOJIeNTM) HACTaBHUYECTBA MEJarornueckux pabOTHUKOB
B oOpasoBarenbHbIX opraHuzanusx. Cucrema (umesneBasi MoJejib) HACTABHUYECTBA
BKJIIOYAET KOHLENTYAJIbHO-METO0JOTMYECKYI0 Pa3pad0oTKy OCHOBHBIX KaTeropuid u
MOHATHIl, CBSA3AHHBIX C HACTABHMYECTBOM, HOPMATHBHOE IPaBOBOE oOOecIeueHUe
HACTaBHUYECKOW JEATENbHOCTH, HAIPABICHHOEC Ha TOBBIIICHUE MPABOBOTO CTaTyca
HACTaBHUYECTBA M HACTABHUKOB, OIpPEJCICHUE OPraHU3allMOHHO-IEIarOrMuYeCKuX,
METOJUYECKUX U TEXHOJOTUYECKHMX MEXAHU3MOB pealiu3allid CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
Mearornuyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHBIX OpraHU3aIUsiX.

Metoauyeckre peKoMeHAAIMu pa3paboTaHbl B COOTBETCTBUM C MYHKTOM 33
pacniopsbkenust [IpaBurenbctBa Poccuiickoit ®enepanuu ot 31 gexadps 2019 r. Ne 3273-p
(pen. ot 20 aBrycta 2021 r.) «O0 yTBEpX IACHUU OCHOBHBIX MPHUHIIMIIOB HAIIMOHAJIHHOM
CUCTEMBI TIPO(ECCHOHATBLHOTO pOCTa TMeAarormueckux paboTHUKOB Poccuiickoit
depnepaiuu, BKIIOYAas HAIMOHAJIBHYIO CHCTEMY YYUTEIBCKOTO POCTa», a TAKKE B paMKax
peanmzaiuu nacrnopta deaepanbHoro npoekrta «CoBpeMeHHas IIKOJIa» HAIMOHAIBHOTO
npoekra «OGpazoBanue» .

Cpok enedpenus CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA IEJArOTMYECKUX pAOOTHUKOB B
oOpasoBaTenbHbIX opranuzamnusx Poccuiickoit @eaepainuu — konen 2022 roja.

'n.33 Pacnopsoxenus [IpaButenscta Poccuiickoit @enepanuu ot 31 nexadpsa 2019 r. Ne3273-p (pen. ot 20
asrycra 2021 r.)



dopmyna pacyera:

N=A/B*100%

rjae:

N — nosig 00pa3oBaTeNbHBIX OpPraHU3alNi, peaTu3yoIUX CUCTEMY HACTABHUYECTBA
MeJarornyeckux pabOTHUKOB, ITPOLICHT;

A — KOJIMYEeCTBO OOpa3oBaTelbHBIX OpraHU3alNi, peaTU3yIOUUX CUCTEMY
HAaCTaBHUYECTBA MEIaroruueckux pabOTHUKOB, €IMHUII;

OO6pa3oBarenbHast opraHu3alus pU3HaeTCs peanuzyronie CUCTEMY
HACTaBHUYECTBA  MEJAarorMyeckux  pabOTHUKOB  MPU  HAJIMYUM  JIOKYMEHTOB
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aIuy, YTBEPKAAIOIINX MOJIOKEHUE O CUCTEME HACTAaBHUYECTBA
nearornueckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIuy.

B — komuyecTBO 00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3anuii B cyOwbekte Poccuiickoi
®denepanii B COOTBETCTBUHU ¢ (PopMoOil (hemepabHOTO CTATHCTHYECKOTO HAOIOACHUS
Ne OO-1 «Csenmenuss 00 opraHm3alyi, OCYIIECTBISIONIEH 00pa3oBaTeIbHYIO
NEATEeNIbHOCTh 10 00pa3oBaTeIbHBIM MpOorpaMMaM HayajbHOIO OOIINEero, OCHOBHOTO
oO11ero, cpeiHero oo1ero oopa3oBaHus», €AUHUIL.

Cucrema (uesieBasi Moje/ib) HACTABHUYECTBA MeIaroru4eCKuX padOTHUKOB
B 00pa3oBaTebHBIX OpPraHM3anMAX o0uero, cpeaHero Mnpo¢ecCHOHAIBHOIO
U JIONOJTHUTEILHOT0 00pa3oBaHusl NMpeAHA3HAYEHA B MEPBYIO o4Yepedb JJs OPraHoB
HCIOJHUTEJIbHOM BJIACTH, OCYLIECTBJISIIONINX IOCYIaPpCTBEHHOE yIpaBJieHue B cepe
oOpa3oBanus. OHa 1O03BOJIMT BCTPOMTH CYHIECTBYIOIIHE HA PEerMOHAJIbLHOM
H MYHMUIHUNAJIbHOM YPOBHE NPAKTUKH HACTABHUYECKON JAEATEJBHOCTH B €IUHYIO
(denepanbHyl0 cHCTeMYy HAyYHO-METOAMYECKOr0 CONPOBOKICHUS IeJIArOrm4ecKux
Pa0dOTHUKOB M yNpPaBJeHYECKUX KaJpPOB, pa3paboTaHHYI0 Ha (enepaibHOM ypOBHE, a
TaK)K€ OKaXeT MPaKTHYECKYyI0 IOMOIIb B HOPMOTBOPYECKOM JEATEIbHOCTU
C YYETOM PETHOHAIBHOW CHenu@UuKu M TOTPEOHOCTEH KOHKPETHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
opranuzanuii. [lomumo 3T0ro0, cucrema (1ejieBass Mo/iejib) HACTABHUYECTBA MO3BOJIHUT
CKOOPAMHMPOBATHL PAa3BUTHE MNPAKTHUK HACTABHMYECTBA C BHeJPEHHEM HOBOM
KBATU(PUKANUOHHOH KATETOPUU «I€JATr0r-HACTABHUK.

Cuctema (uieneBasi MOJieib) HACTaBHUYECTBA TaKXKE€ MOXKET OBITh MCIIOJIb30BaHA
Tt 00pa30oBaTeNIbHBIX  OpraHu3aluil  BeICIIero  0Opa3oBanus  (mpodeccopcKo-
MPEnoAaBaTeIbCKOTO0 COCTaBa M COTPYJAHHUKOB), TMOABEIOMCTBEHHBIX MUHUCTEPCTBY
npocBemienust Poccuiickoit  ®denepanuu, CUCTEMBI CpPEeAHET0 MPOQPECCHOHAIBHOTO
oopazoBanus (CIIO), 1EHTpPOB HENPEPHIBHOIO TMOBBIIIEHUS MPO(PECCHOHATBEHOTO
MactepcTBa memarorudeckux — pabotHukoB  (LIHIIIIM), opranuzamuii  cucTeMbl
JOTIOJTHUTENBHOTO TpodeccronansHoro (nemarorudeckoro) oopaszosanusi (MPO/UIIK),
CTRKHPOBOYHBIX IIIOMIAJIOK, KOTOPBIE Pa3pabaThIBAlOT M peaqu3yloT 00pa3oBaTelbHBIC
porpaMMbl  OOYUYEHHUSI HACTAaBHHKOB, TBIOTOPCKOTO COMPOBOXKJICHHUS HACTABHUKOB U
HACTaBJISIEMBIX.

IIpu paspaboTke cuctembl (LI€I€BOM MOJIEIM) HACTABHUYECTBA YUHUTHIBAIUCH
MOJIOKEHHST 3aKOHOJATENIbCTBA B O0JAaCTU O0O0pa3oBaHUS W TPYAOBBIX OTHOIICHUH,
JOKYMEHTBl ~ CTPaTerMyecKoro IulaHuposanus, Ykasel IIpesupenrta Poccuiickon
denepaunu, NOCTaHOBICHUA U pacnopspkeHus IIpasurensctBa Poccuiickon denepanuu,
BEJIOMCTBEHHbIE TIpUKa3bl, EMWHBIA KBadU(UKAIMOHHBIA CIPABOYHUK JIOJHKHOCTEH



pykoBoautenel, cneuuanuctoB u cayxamux (EKC) u npyrue HOpMaTUBHBIE MPABOBBIE
aKTBhI.

Cuctema (uieneBasi MOJIEb) HACTABHUYECTBA MMEET JIBYXKOHTYPHYIO CTPYKTYpY
Npu y4yacTuu (eaepaibHOro, peruoHaIbHOTO, MYHUIIMIATLHOTO U MHCTUTYLIMOHAIBHOTO
YpOBHEHN CYyOBEKTOB 00pa30BaATEIIbHOM JIEITEIIbHOCTH.

Meroaudeckue peKoMeHAAIMK MO0 BHEAPEHUIO (TPUMEHEHHUIO) CUCTEMBI (IIEIeBOM
MOJIEIM)  HACTAaBHUYECTBA  IEJarorMUYeCKUX  paOOTHUKOB B 00pa30oBaTeIbHBIX
OPraHU3alUAX’C BKJIIOYEHHBIM [IPUMEPHBIM IIOJOKEHHMEM O CUCTEME HACTABHUYECTBA
nearortyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3allid OKAXKYT MPaKTUYECKYIO
MOMOIIlb  PYKOBOJUTENSIM, aJAMHHUCTPATUBHBIM W  TEAArOrMYecKUM  pabOTHHKAM
o0Opa30oBaTeIbHBIX OpPraHu3alii B OMpe/eJICHuH Hanbojiee ONTUMAaIbHBIX (HOPM, BUIOB
HACTAaBHUYECTBA TMEAArormueckux pabOTHUKOB, B pa3pabOTKe HEOOXOAMMBIX JIOKAJIbHBIX
HOPMATHUBHBIX MPABOBBIX AKTOB MO PA3BUTHIO CHCTEMbl HACTABHUYECTBA, B OPTaHU3AIUU
npo(heCCHOHATPHOM ~ aKTUBHOCTH  COOTBETCTBYIOLIUX CYOBEKTOB 00pa3oBaTeNbHOM
JEATEIIbHOCTH.

| Cucrema (uesieBasi MOJ€eJib) HACTABHUYECTBA MeJaroru4eCKuX padOTHUKOB
B 00pa30BaTeJIbHBIX OPraHU3aAMAX

1.1. MeToaonoru4ecKkue OCHOBbI M KJII0UYeBbIe MO0JIOKEHUS CHCTEeMBbI (LeJeBoi
MO/IeJIH) HACTABHHY€eCTBA

HacraBuuyecTBo — ¢opma obecrnieueHuss MnpodhecCHOHAIBHOIO CTaHOBJICHUS,
pa3BUTUS M ajanTallid K KBAJU(UUUPOBAHHOMY HCIOJIHEHHMIO  JOJIKHOCTHBIX
00513aHHOCTEH JIUII, B OTHOLUIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUUECTBO.

[lenarormyeckumMu  pabOTHUKAMHU  SIBJISIOTCA  PAOOTHUKH  00pa3oBaTEIbHBIX
OpraHu3alui, NEPEeYUuCICHHble B nocTaHoBieHun IlpaBurenbctBa  Poccuiickoi
®enepaunu ot 8 aBrycta 2013 r. Ne 678 «O06 yTBepkA€HUN HOMEHKIATYPhI TOJKHOCTEH
NeJarornyeckux pabOTHUKOB OpraHu3aluii, OCYUIECTBISIOIMX 00pa30BaTEIbHYIO
JEeSATENbHOCTb, JOJKHOCTEN pyKOBOAUTENIEH 00pa30BaTENbHBIX OPraHU3aUil.

MeTo1010rH4ecKoil OCHOBOM CHCTEMBbI HACTaBHUYECTBA SBIISIETCS MOHUMaHUE
HAaCTaBHUYECTBA Kak:

- COIMAJILHOTO MHCTUTYTa, 00ECIEUUBAIOUIETO Mepeaavyy COLMATbHO 3HAYMMOTO
npo(EeCcCHOHANBHOTO U JTUYHOCTHOTO OMBITA, CUCTEMbI CMBICIOB M LIEHHOCTEH HOBBIM
MOKOJICHUSIM TeIarOTMYeCKuX pabOTHUKOB;

- 3JIEMEHTA CHCTEMBbI JOIMOJHHUTEIbHOI0 NMPOodecCHOHAIBHOr0 00pa30BaHUA
(moacucTeMbl  MOCHEIUIUIOMHOTO  MNPOQECCHOHAIbHOIO  00pa3oBaHUs),  KOTOpas
o0ecrieurnBaeT HENMpephIBHOE MPO(eCcCHOHATbHOE 00pa30BaHUE MENAaroroB B Pa3iUYHbIX
dbopMax MOBBIMICHNS UX KBATH(DUKAIINN;

- COCTABHOM 4YaCTH MeTOAMYeCKOil padoThl 00pa3oBaTeIbHOM OpPraHU3ALMH
[0 COBEPIICHCTBOBAHUIO IME€JAarOrMYECKOr0 MacTepcTBa pPa0OTHHUKOB, BKIHOYAIOLIYIO
paboTy ¢ Mon0ObIMU cheyuarucmamu; AESTENbHOCTb MO adanmayuu neoazoeudecKux
Kaopoe 8 HOB0U opzaHuzayuu; padoTy C NMEJArorHuecKuMu KaJpaMU ApuU 8XOHCOEeHUU
8 HOBYI0 OO0JCHOCMb; OpPraHU3alMI0 padOThl C KaapaMu HO UmMo2am ammecmayuu;

[Ipunoxkenue



obOyuenue npu 66e0eHUU HOBbIX MEXHONO2UU U UHHOBAYUL, OOMEH ONblMoOM MEXIY
YJICHAMU ME€JJarorn4ecKoro KOJUIeKTHUBA.

HacTaBHUK — y4YacTHHK MEpPCOHAIM3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,
UMEIOIIUN HM3MEpUMbIC TO3UTHUBHBIE PE3yIbTaThl MPOGECCUOHATBLHOU JESTEIbHOCTH,
rOTOBBIN u CIIOCOOHBIN OpraHU30BaTh WHJIUBUAYAJIbHYIO TPAEKTOPHIO
npoeCCUOHAILHOTO Pa3BUTUSI HACTaBISEMOr0 Ha OCHOBE €ro mpodecCHOHATbHBIX
3aTpyJHEHUM, Takke OOJaJalolUii ONBITOM MW HaBBIKAMHU, HEOOXOAUMBIMHU JUIS
CTUMYJISIIUA M TOJJEPKKHA TPOILIECCOB caMopeau3aliid M CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUS
HACTaBJISIEMOTO.

HacraBasiemblii — Y4aCTHUK NEPCOHATU3UPOBAHHOMN IPOrpPaMMBbI
HACTAaBHUYECTBA, KOTOPBIM Yepe3 B3aUMOJICHCTBHE C HACTABHUKOM M IPU €r0 MOMOIIU
U TOJJEPKKE MPUOOpPETAaeT HOBBIM OIBIT, pPa3BUBAET HEOOXOIUMBIC HABBIKU
¥ KOMIICTCHIINH, JIOOMBAETCS MPEACKA3yeMbIX pEe3yJbTaTOB, MPEOJI0JICBasi TEM CaMbIM
cBOM TpopecCHOHANIbHBIE 3aTpyaHEeHMs. HacTaBisieMblil SBIISIETCS aKTUBHBIM CYOBEKTOM
COOCTBEHHOTI'O0 HEMPEPHIBHOIO JIMYHOCTHOTO U MPOPECCHOHATBHOTO POCTa, KOTOPBIH
dbopmynupyeT 00pa3zoBaTeNbHbINA 3aKa3 CUCTEME MOBBIIICHUS KBATM(UKAIIUA U UHCTUTYTY
HACTaBHUYECTBA HAa OCHOBE OCMBICICHUSI COOCTBEHHBIX O0Opa30BaTENbHBIX 3aMPOCOB,
npo(ecCHOHaNbHBIX 3aTPYIHEHUI U jKeJlaeMoro oopas3a camoro ceds Kak rmpodeccruonana
(Monoooti  nedacoe, TOABLKO TMpUIIESAIUNA B NPODECCUIO; onblmubli nedazoe,
UCNLIMBIBAIOWULL NOMPEOHOCMb B OCBOGHWU HOBOM TEXHOJOTHH WM NPUOOpPETEHUU
HOBBIX HaBBIKOB; HOBblU Nedazoz 8 KoJleKmuge; Tearor, UMEIOIui HeleIarornyeckoe
npoduasHOe 00pa3oBaHuUE).

HacraBHu4yecTBO Kak  Mepa  NOQAEP:KKHM  MOJOABIX  CHENHAJUCTOB
rapaHTUPYETCS UM HapsAy C OTCYTCTBHUEM HCIBITATEIIBHOTO CPOKA MPHU MpUEMe Ha paboTy
BIEPBBIE, COACHCTBHEM B TPYIOYCTPOWCTBE, CO3JAaHUEM YCJIOBHH JJIsi TOBBIIICHUS
KBAIM(PUKAUA U TPOPECCHOHATILHOTO POCTa, PA3IUYHBIMU JIOTUIATAMH K 3apaOOTHOU
miaTte, MOCOOMSMH W WHBIMH BBITIATAMHU. Mephbl MOAEPKKA MOJIOJBIX CHEITHATHCTOB
yCTaHaBJIMUBAIOTCS (ellepalbHbIM U PETMOHATBHBIM 3aKOHOJATEILCTBOM, a TaKXKE MOTYT
MPEJAOCTABIATLCS  COIJIAaCHO  OTPACIEBBIM  COTVIAIICGHWSIM U JIOKQJIBHBIM  aKTam
pabotonarens. [lpu  3akiO4YeHUMM  KOJUIGKTUBHBIX ~ JIOTOBOPOB  1I€JI€CO00OpPa3HO
npeaycMaTpuBaTh pas3fieibl MO 3alIUTe COLUMAIBHO-3KOHOMHYECKUX W TPYAOBBIX IPaB
PaOOTHUKOB M3 YUCJIa MOJIOJICKH, COACPIKAIIUE B TOM YKCIIC MOJIOKEHUS 110 3aKPEIICHUIO
32 HUMH HAaCTaBHUKOB, YCTAHOBJIEHHWIO HACTAaBHUKAM COOTBETCTBYIOILIEH [OIIaThl B
pasMepe U MopsiJIKe, ONpeIeieMbIMU KOJUIEKTUBHBIMU JJOTOBOPAMHU.

Baxwueiinieii 0c00€HHOCTHI0O CHCTEMbl HACTABHHYECTBA fIBJISIETCH TO, YTO OHA
HOCHUT TO4YE€YHbIH, HHAUBUIYATU3UPOBAHHBIH U NMEPCOHAIU3UPOBAHHBIA XapakTep,
OpPUEHTHpPOBaHAa HAa KOHKPETHOTO NeJarora M Mpu3BaHa pelniaTh B MEPBYIO OYEPEOb €ro
JUYHOCTHBIE, TPO(PECCHOHATILHBIE W COIMAIbHBIE TIPOOJIEMBI, UIMEET THOKYIO CTPYKTYpPY
ydyeTa OCOOCHHOCTEH MpEOoJ0oICHUsI 3aTPyJAHEHUN HACTaBIsIEeMOT0 WU HWHTEHCHUBHOCTh
pelieHrs TeX WM HHBIX 3ampocoB (HACTABHUK M HACTABISIEMBIH CaMOCTOSITEIBHO
pelaT, CKOJIBKO BPEMEHHM MOTPATUTh HA WM3YUYEHHE TEX WJIM HHBIX BOMPOCOB U Kakas
riyOrHa UX MPOpPadOTKHU HYKHA).

XapakTepHbIMH 0COOEHHOCTSMHU CHCTEMbI HACTABHUYECTBA SBJISIOTCS:

— CyOBEKT-CYOBEKTHOE B3aUMOJICCTBHE HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO;

— JIMYHOCTHOOPUEHTUPOBAHHAS HAPABICHHOCTB;



— BBICTpaMBaHUE MPAKTUK HACTABHUYECTBA C MCIOJIb30BAHUEM WHTEPHET-CPEIbI,
pacImpeHre BO3MOKHOCTH TOTYYEHHUS TOACPKKH HACTABHUKOB B MacIITadax
BCEU CTpaHbl, pErMOHa, MYHUIUTIATUTETA;

— UHTErpalys B HaIMOHAIBHYI CHUCTEMY Mpo(ECCHOHAIBHOTO  pOCTa
negarormyeckux — paborHukoB  Poccuiickoit  @epepauuu, BKJItOYas
HAllMOHAJIbHYIO CUCTEMY YUUTEIBCKOTO POCTA; EANHYIO (heepaIbHYI0 CUCTEMY
HAay4YHO-METOJIMYECKOTO  COIMPOBOXKACHHUS IEarorMuecKux pPabOTHUKOB
U yIpaBJICHYECKUX KaJpPOB;

— omopa Ha JY4YlIMd OTEUYECTBEHHBIH M 3apyOeHBIM OINBIT HACTABHUYECTBA
MeJIaroroB ¢ y4eToOM rocyJapCTBEHHOM MOIUTHKHU B chepe oOpazoBaHus;

— HaIlpaBJIICHHOCTh HA OKAa3aHUE BCECTOPOHHEN IMOMOILIM IE€IarOoruH4ecKum
paboTHHKAM MOCPEICTBOM pa3HOOOPa3HbIX (HOPM U BUIOB HACTABHUYECTBA.

Peanmuzanust cucrembl (1I€JIeBOM MOJENIHM) HACTABHUYECTBA IE€IArOrM4ecKUx
pabOTHUKOB HMMEET CBOM OCOOEHHOCTH [JIsi O0Opa30BaTeIbHBIX OpraHW3aldii 00IIero,
cpemHero MPo(ecCHOHATLHOTO | JOMOJHUTEIBHOTO 00pa3oBaHms, O0OYCIOBIICHHBIE
pa3IUUuMsAMHU B OPraHU3alMK IPOLIECCOB OOYUYEHUSI U B3aUMOJICUCTBUS M€1aroros..

Cuctema (11esieBasi MOJi€Jib) HACTaBHUYECTBA B CHCTEME OOIIEro 0Opa3oBaHUS
OpUMEHTHpOBaHa Ha peanu3auuilo GdenepaibHOro mnpoekra «CoBpeMEHHas IIKOJa,
B CHUCTEME JOMOJHUTEIBHOIO 00pa30BaHUs — Ha pean3aluio (erepajibHOro MpoeKTa
«Ycmex Kaxaoro pebeHkay, B CUCTEME CpeHEro npodeccuoHaIbHOro 00pa3oBaHus — Ha
peanuzanuio ¢eaepanbHoro mnpoekra «Mosonable mpodeccruoHambly, YTO BbIpaXKaeTCs
B Pa3JIMYHbBIX HAMPABICHUSX JAEATEIBHOCTH, PE3yJIbTaTax U MOKa3aTessiX.

Cucrema (uieneBasi MOJENIb) HACTAaBHUYECTBA IMOJAPA3yMEBACT HEOOXOIUMOCTh
COBMECTHOW /1eAATeJIbHOCTH HACTaBIsIeMOT0 M HACTaBHUKA MO IUIAHUPOBAHUIO,
peanu3aluy, OLUEHMBAHUI0 U  KOPPEKIMU  MEPCOHAIM3UPOBAHHONW  IPOTrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA.

CaMonpoeKkTUpOBaHNWE Ha OCHOBE JKEIaeMOro obpasza camoro ceds B mpodeccuu
JIOJKHO CTaTh HanOoJIee MePCIEeKTUBHOM TEXHOJIOTUEW HACTABHUYECTRA.

1.2. Heaun, 3amauM, NPUHUMNOBI CHCTeMbl (1[eJIeBOM  MO/IeJIH)
HACTABHHUYECTBA

Heap cucrembl (IeaeBOM MOJeJH) HACTABHHUYECTBA — CO3JaHHE CUCTEMBbI
MPABOBBIX, OPraHU3ALMOHHO-TIEIArOTUYECKUX, YUeOHO-METOANYECKUX, YIIPABICHUECKHUX,
(VHAHCOBBIX YCJIOBHI M1 MEXaHM3MOB Pa3BUTHS HACTABHMYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3anuax JUisi 00ecleueHUus HENpPEepPhIBHOTO MPOQPECCHOHAIBHOTO  pOCTa
U TpO(heCCHOHATFHOTO CaMOOTIPEIEIICHHS TIEAarOTMUeCKiX paOOTHUKOB, CaMOpeaTn3aluu
U 3aKpeTUIeHUs B MPOPECCUH, BKITFOUAS MOJIOIBIX/HAYNHAIOIINX TIEaroroB.

3anaum cucrembl (LeJ1eBOH MO/Ie/IN) HACTABHMYECTBA:

—  €00elicmeo8ams NOBbIUEHUIO NPABOBO20 U COYUANbHO-NPODECCUOHATILHO20
cmamyca HAcmasHUuKos, COOJIIOACHUIO TapaHTHl NPOQPECCHOHAIBHBIX IMpaB M CBOOOJ
HACTaBJISIEMBIX;

—  obecneuusamv  coomgeemcmeyrwylo  nomowpb B (HOPMHPOBAHUU
MEXKIIKOJbHOU U(PPOBON MH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHON Cpejlbl HACTAaBHUYECTRA,



B3aMMOJICUCTBUS  aJMUHUCTPATUBHO-YIIPABICHUYECKUX (BEPTUKAIBHBIX) METOJIOB U
CaMOOPTaHU3YIOIINXCSI HETUPEKTUBHBIX (TOPU30HTAILHBIX ) MHUIIUATHUB;

—  0Ka3vbleamv MemoOuyeckyro NnoMows B Ppeaju3alidl Pa3iudHbIX (popm
W BHJIOB HACTaBHMUYECTBA IENAaroTMYECKUX PAOOTHUKOB B  00Opa30BaTEIbHBIX
OpraHu3aInsX;

—  cnocobcmeogamsv  POpMUPOBAHUIO  €OUHO20  HAYUYHO-MEmOOUYECKOo20
CoONnposodicOenUs TIeNarornaecknx pabOTHUKOB, PA3BUTHIO CTPATETHUECKHUX MapTHEPCKUX
OTHONICHUH B chepe HACTaBHUYECTBA HA MHCTUTYIIMOHAIBHOM M BHEMHCTUTYIIMOHAILHOM
YPOBHSIX.

Cucrema (1ierneBass MOJIENIb) HAaCTaBHUYECTBA OCHOBBIBACTCS Ha CIICTYIOIINUX
NPUHIMTIAX:

— NpUHYuUn 000POBOILHOCMU, COONIOOeHUs npas U c80000, paseHCcmea
neoazo2o6 MPEIONIaraeT MPUOPUTET U yBAKEHUE MHTEPECOB JMYHOCTH M JTUYHOCTHOTO
pa3BHUTHs TEJAAroroB, JOOPOBOJIBHOCTh MX YYacTHS B HACTaBHUYECKOW JESATEIHHOCTH,
MPU3HAHUE PABHOTO COIMAJIBHOTO CTAaTycCa TEIarormyecKux paOOTHUKOB, HE3aBUCHMO
OT POJICBOM TTO3UITMN B CHCTEME HaCTAaBHIYECTBA,

— APUHYUN UHOUBUOYANIUAYUU U NEPCOHANU3ayUY HATpPaBICH Ha MpHU3HAHHUE
CIOCOOHOCTH JUYHOCTH K CaMOpa3BUTHIO B KadyeCTBE ECTECTBEHHOW, H3HAYAIBHO
MPUCYIIEH YeIOBEKY MOTPEOHOCTH M BO3MOXKHOCTH; HAa COXpaHEHWE WHIMBHUIYaIbHBIX
MPUOPUTETOB B (POPMHPOBAHUN HACTABIIIEMBIM COOCTBEHHOM TPACKTOPHH PAa3BUTHS;

— NPUHYUN 8apuamueHocmuy TIPEAIoiaraeT BO3MOXKHOCTh 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3anuii BHIOMpPATh HamMOOJEe MOIAXOMSIINE JII KOHKPETHBIX YCIOBHA (OPMBI H
BUIbI HACTABHUYECTBA,;

— NPUHYUN CUCMEMHOCMU U CMpamecuyeckol YeiocmHoCmuy TPeArnoaaraet
pa3paboOTKy M peaju3alui0 CUCTEMBI  (IIeIeBOM  MOJENN) HACTaBHUYECTBA
C MaKCHMAaJIbHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOIUMBIX CTPYKTYp CHCTEMBI OOpa30BaHUS
Ha (eaepalbHOM, PETUOHATHPHOM, MYHUITUTIATFHOM ¥ HHCTUTYIIHOHATHHOM YPOBHSIX.

II.  YcioBus u pecypcsl AJIs1 BHEAPEHHUS U peaju3aliu CUCTeMbl (LeJIeBo
MO/ eJIM) HACTABHMYECTBA MeJarori4ecKux pa00THUKOB B
o0pa3oBaTeJIbHOM OPraHU3alum

Cucrema (11esieBasi MOJiesib) HACTABHUYECTBA SIBJISIETCS COBOKYITHOCTBIO YCJIOBHIA,
pecypcoB, MpOIECCOB, MEXAHU3MOB, HHCTPYMEHTOB, HEOOXOJUMBIX U JIOCTATOYHBIX IS
YCHENIHOW pealin3allid B 00pa30oBaTeIbHOM OpraHu3alii  MepCOHATU3UPOBAHHBIX
pOrpaMM HaCTaBHUYECTBA MEJAaroruueckux pabOTHUKOB.

[lon ycnoBusMH MOHUMAIOTCS Te (AKTOpPbI, BJIEMEHTHl U OCOOCHHOCTH
(GYHKIIMOHUPOBAaHUS 00pA30BATEIbHON OpPraHMU3alMM, KOTOPBIE CYIIECTBEHHO BIIHSIOT
Ha pa3JInYHbI€ aCIEKThl €€ PEe3yJbTATUBHOCTH. T€ YCIOBHUS, KOTOPbIE HENOCPEICTBEHHO
3aJIeiCTBOBAaHbI B CUCTEME (LIEJIEBOM MOJIENIM) HACTAaBHUYECTBA, SIBJISIOTCA €€ PecypcaMu,
HEOOXOMMBIMH ISl peaju3alliy MepCOHAIM3UPOBAHHBIX POrPaMM HACTaBHUYECTBA.

2.1. KaagpoBbie ycj10BHs U pecypchbl
KanpoBble ycnoBus mpeamoaraloT HaIm4ue B 00pa3oBaTeNIbHON OpraHu3alyu:



PYKOBOIMTEJIS, PA3JIECISIIONIETO IEHHOCTH OTE€UECTBEHHON CHCTEMBI 00pa30BaHUs,
MPUOPUTETHBIC HATIPABJICHUS €€ Pa3BUTHS;

KypaTopa peajii3allii MepCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HaCTABHUYECTBA;

HACTABHMKOB — M€aroroB, KOTOPHIE:

. UMEIOT OATBEPKACHHBIC PE3yJIbTaThl M€1arOTMUE€CKOMN AESTEILHOCTH;

. JEMOHCTPUPYIOT ~ 00pa3lbl  JIy4IIUX  MPAKTUK  MOpPernojiaBaHus,
po¢eCCUOHATILHOTO B3aMMOICUCTBUS C KOJUIETaMU;

neaarora-ncuxosiora, B (okKyce KOTOPOrO HaXOIATCA JIMYHOCTH HACTaBHUKA
M HACTaBJIEMOrO,  OpraHu3aluss M I[ICUXOJOTHYECKOE  COINPOBOXKICHUE
UX B3aUMOJEHCTBHS.

2.2. OpraHu3anMOHHO-METOAUYeCKHe H OPraHM3alUOHHO-NeIATOrnYecKHe

YCJIOBHSL U pecypchbl

Oprauu3alMOHHO-METO/IMYECKUE W OPraHU3alMOHHO-NIEJarOTUYECKUE YCIIOBUS
U pECYpCHI pealii3alii CUCTEeMBbI (1IeJIeBOM MOJIeNii) HAaCTABHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM
OpraHu3aluy BKIIOYAOT:

- MOATOTOBKY JIOKaJbHBIX HOPMATUBHBIX aKTOB, IPOTPAMM, COMTPOBOXKIAIOITUX
MPOIIECC HACTABHUYECTBA MEIarornuecKux paboTHUKOB;

- pa3paboTKy MePCOHATN3UPOBAHHBIX porpaMm HaCTaBHUYECKOU
JeATEeIIbHOCTH;

- OKa3aHuE€ KOHCYJIbTAIIMOHHOM ¥ METOAUYECKOW TMOMOIIM HAaCTaBHUKaM
Y HACTaBJISIEMBIM B pa3pa0O0TKe MepeyHs MEPOIPHUSATUIN JOPOKHON KapThl IO pean3aliuu
MEPCOHAIN3UPOBAHHBIX MTPOTPAMM HACTABHUYECTBA;

- 1mudpoByr0 HHPOPMANMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHYIO Cpely HaCTaBHUYECTBA
BHE 3aBUCUMOCTH OT KOHKPETHOTO MECTa pa0dOThl HACTABIISIEMOIO U HACTAaBHHMKA U KpyTa
UX HEMOCPEJACTBEHHOT0 MPO(PEeCCHOHATBLHOTO OOIICHUS;

- u3ydeHwe, 0000IICHNE W PAaCPOCTPAaHEHUE TIOJIOKHUTEIBHOTO OMBITa PAOOTHI
HAaCTaBHUKOB, 0OMEH MHHOBAIIMOHHBIM OIBITOM B c(pepe HaCTaBHUUYECTBA MEJarOrnueCKuX
PabOTHUKOB;

- KOOPJIMHHUPOBAHWE  BEPTUKAIBHBIX U  TOPU3OHTAIBHBIX  CBsI3EH
B YIIPaBJIEHUH HACTABHUYECKOU AESATEILHOCTHIO;

- HOPMOTBOPYECKYIO, y4eOHO-METOIUUECKYIO, HAy4YHO-METOINYECKYIO,
HH(POPMAITMOHHO-aHATUTHYECKY IO NESITEIbHOCTD PETHUOHAJIbHBIX [HIIIIM,
CTRKHPOBOYHBIX TUIOMIAZOK, CETEBBIX COOOIIECTB, MEJAroruyecKux accoluanvii u T.1.,
HAMpaBJICHHYI0 Ha TMOJJIEPKKY HACTAaBHUYECTBA I€IarOTUYECKUX pPAOOTHHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHBIX OPraHU3AIMSIX;

- OCYLIECTBJICHHE MOHUTOPHUHTA PE3YJbTATOB HACTABHUYECKOMN JAESATEIbHOCTH.

2.3. MarepuajbHO-TeXHUYECKHE YCJIOBHSA H Pecypchl
MatepranbHO-TEXHUYECKUE YCIIOBUS M PECYPCBHI 00PAa30BATEIbHOW OpraHU3aluy
MOTYT BKJIFOYaTh:
— pEKpealMoHHY0 30HY (MOIYyJbHBIA KJacc, KOMHATa OTIbIXa) s
NPOBENCHUS] WHAUBUAYAIbHBIX M TPYNNOBBIX (MajbIX TPYII) BCTPEY HACTABHUKOB
Y HAaCTaBIISIEMBIX;



— JOCKY  OOBSBICHMM i1  pa3MeIleHUus OTKPBITOM  HHpopManuu
0 HAaCTaBHUYECTBY TMEAArornyeckux pabOTHUKOB (B T.4. BJIEKTPOHHBIM pecypc,
YaThl/TPYyNIbl HACTABHUKOB-HACTABIISIEMBIX B COLMABHBIX CETX);

- HIMPOKOIIOJIIOCHBIN (CKOPOCTHOM) uHTEpHET; Wi-Fi;

— cpeacTBa Jyis opranuzainuu Bujaeo-koHdpepeni-cesizu (BKC);

— JIpyrue MaTepHaIbHO-TEXHUUYECKHUE PECYPCHI.

2.4. DUHAHCOBO-)KOHOMHYECKHe YCI0BUsA. MOTHUBHPOBAHUE M CTUMYJIMPOBaHHE

CrumynupoBaHUE pealu3ali CUCTeMbl (IIeJIeBOM MOJIeNIM) HacTaBHUYECTBA
SBJISIETCS. MHCTPYMEHTOM MOTHBAIIMM M BBITIOJHSIET TPU (YHKIIUMH — IKOHOMHUYECKYIO,
COLIMAIbHYIO U MOPAJIbHYIO.

Mamepuanvnoe (Oenerxcrnoe) cmumyaupoeanue TPEANOIAra€T BO3MOXKHOCTD
oOpa3oBaTeIbHBIM  OpraHU3alUsIM  KOJUICKTUBHBIMU  JOTOBOPAMH,  COTJIANICHUSMU,
JIOKaJbHBIMA HOPMATHBHBIMH aKTaMH B COOTBETCTBHHM C (eliepaabHBIMHU 3aKOHAMH
Y VMHBIMM HOPMAaTHMBHBIMHU IpPaBOBbIMH akTamu Poccuiickoii denepanuu, B TOM YHUCIE
PErMOHAIBHOTO YPOBHSI OMPENENsATh pa3Mephbl BHIIJIAT KOMIIEHCAIIMOHHOTO XapakTepa,
YCTaHOBJICHHbIC PAOOTHUKY 3a peaii3alii0 HACTABHUYECKOHN JEATEIbHOCTH;

Hemamepuanvuvie cnocoovt cmumyaupoeanus TPEANONAraloT  KOMILIEKC
MEpONPUSITUNA, HANpaBJIECHHBIX Ha TOBBIINICHUE OOIIECTBEHHOIO CTAaTyca HACTaBHUKOB,
nyOoJIMYHOE TPU3HAHME HUX JCITCIBHOCTH U 3aCIyr, POCT pemyTaluu, YJIydlleHHE
MICUXOJIOTHYECKOr0  KJIMMaTta B  KOJUICKTHBE, YyBEJIWYEHHE PabOTOCIOCOOHOCTH
MeJJarornuecKuX pabOTHUKOB, MOBBIIMICHUE MX JOSUIBHOCTH K PYKOBOJICTBY, IPUBIICUCHHE
BBICOKOKBATM(DUIIMPOBAHHBIX  CHEIUAINCTOB, KOTOpble HE  TPEOYIOT  MPSMOTO
WCIIOJIb30BaHUs IEHEKHBIX U UHBIX MaTEepPUAIbHBIX PECYPCOB:

— HACTaBHUKM MOTYT OBbITb PEKOMEHJOBaHbl i1 BKJIIOYEHHUS B PE3EPB
YIOPaBIECHYECKUX KaJIpOB OPraHOB TOCYJIapCTBEHHON BIIACTH Pa3IUYHBIX
YPOBHEHN U OpPraHOB MECTHOTO CaMOYIIpaBJICHUS;

— HaCTaBHUYECKas JESATEIbHOCTh MOXET OBITh YyYTE€HAa TMpU MPOBEACHUU
aTTeCTallui, KOHKYpCa Ha 3aHSITHE BAKAaHTHOM JOJKHOCTH (KapbepHBI POCT),
BBIJIBIDKCHUH Ha MPO(GEeCCHOHAIbHBIE KOHKYPCHI NIEJarornyeckKux pabOTHUKOB,
B TOM YHCJIE B KQUE€CTBE YWICHOB KIOPH;

— HarpakJeHue HACTAaBHUKOB JIUIIOMaMu/0JIaro/lapCTBEHHbBIMU MHUChMaMH
(Ha oduIMAIBHOM caliTe 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3aIliy, B COITUAIBHBIX CETAX),
MPEJICTABICHUE K HarpaXJACHUIO BEJOMCTBEHHBIMU HarpajgaMu, IMOOIIPEHUE
B COILIMAJIBLHBIX MTPOTpaMMaXx.

Ha permonanbHOM ypoOBHE IJid MOMYJISIPU3AllMU POJIM HACTAaBHUKA W TOBBIIICHUS
€ro cTaTyca peKOMEHJyIOTCS TaKhe Mepbl, KaK OpraHHu3aIus U MpoBeaeHne (PpecTuBaiei,
dbopyMOB, KOH(EPEHIMI HACTABHUKOB Ha PETHOHAILHOM H (eaepalbHOM YPOBHSX;
MIPOBEICHNE KOHKYPCOB MPO(heCCHOHATHHOTO MAaCTEPCTBA U T.JI.; OPTaHU3AIUS COOOIIECTB
(accommanuii) HACTaBHUKOB, IIPOBEJEHHME KOHKYpPCOB Ha JIYy4YIIEro HacTaBHUKA
MmyHununanuteta (perunona/Poccuiickoii denepannn) ¢ BpydyeHUEM MPEeMUi.

CnocoObl MOTHBUPOBAHHUS, CTUMYJIUPOBAHUS W TIOOIIPEHUS] HACTABHUYECKOM
NESATeIbHOCTU TIeJarOTUYECKUX PAOOTHUKOB HOCST 6APUAMUBHBLI XAPAKMED W 3aBUCST
OT KOHKPETHBIX YyCJIOBUH. Eciu BO3MOXHOCTH COLUOKYJBTYPHOTO OKPY>KCHHS
HE TIO3BOJISIIOT TOJIHOIIEHHO MOTHUBUPOBATH M CTUMYJIMPOBATH HACTABHUYECKYIO
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JeATEeNIbHOCTh, 00pa3oBaTeIbHAsA OPraHU3alUsd MOXKET MIPUHATh YUaCTUE B PETHOHAIIBHBIX,
dbeneparbHBIX WM  MEXKIYHAPOJIHBIX TPAHTOBBIX MpOrpamMmax, OIS KUBAIOIINX
pa3BUTHE CUCTEMBI HACTABHUYECTBA.

Cpean CTUMyIMPYIOIIMX Mep OOIIErocy/lapCTBEHHOTO 3HAYEHUS MOYKHO
BBIJICJIUTh OJIHY M3 TOCYNApCTBEHHBIX Harpan Poccuiickor ®enepanuy — 3HAK OTINYUSA
«3a HactaBHUYECTBO» (BMecTe ¢ «[lonoxkeHueM o 3Hake OTIMYUA «3a HACTABHUYECTBOY),
BBEJICHHBII B CcOOTBETCTBUM C YkazoM IIpesunenta Poccuiickonn @enepanuu
or 2 mapta 2018 r. Ne 94 «O6 yupexxaeHuu 3HaKa OTIWYUS «3a HACTABHUYECTBOY.
WM HarpaxJaroTcs JIydlIue HACTAaBHUKU MOJIOAEKHU U3 YMCIIA YUUTENEH, MPENoJaBaTeseu
U IpyTrux pabOTHUKOB 00pa30BaTENIbHBIX OPTaHU3AIUH.

Takke B KayecTBE MeEpbl CTUMYJIMPYIOUIETO XapakTepa MOXKHO OTMETHUTh
BEJIOMCTBEHHBbIE Harpajpl Munnpocsemenuss Poccum — Harpynssle 3Haku «llouyeTHslid
HacTaBHUK» ©  «Monomocts u  IIpodeccrmonanusm», yUpexJeHHBIE MPUKA30M
Munnpocsemenus Poccun ot 1 wmrona 2021 r. Ne 400 «O BeIOMCTBEHHBIX Harpajax
MunucrepctBa npocBemieHuss  Poccumiickon  ®Denpepanum». HarpyaHeiMm  3HAKOM
«IToyeTHBI HACTABHUK» TaKK€ HArpakJIaroTCs Jy4lIME HACTABHUKU MOJIOJIEKHU U3 YUCIa
yuHTEeNeH, NpenoiaBaresied 1 pabOTHUKOB 00pa3oBaTeNbHbIX Opranu3anuil. Harpyaasim
3HAKOM «MoJonocTh U NpodecCHOHANM3M» HArpakJaloTcad 32 IOMYJISpU3ALNI0
npodeccun yuuTens, BOCIMTATENs, Meaarora, a TakXkKe 3aciayrd B cepe MooaeKHON
MOJIUTUKH.

2.5. IIcuxosioro-negarornyeckue ycjaoBus

[Tcuxonoro-negarorudeckre yCjaoBUs BKJIIOYAIOT MEPhI MO CO3/IaHUI0 aTMOC(hepbl
TICUXOJIOTHYECKOT0 KoM(opTa 1 JoBEpHsi, B3aUMOIIOMOIIY U YBAXEHHUS B TIEarOTHYECKOM
KoJUIeKTHBE. Takast arMocdepa MO3BOJISIET MPEAOTBPATUTh HANPSKEHUE M KOH(IMKTHBIC
CUTYyallMu B KOJUIEKTUBE, IOBBICUTH CTPECCOYCTOMUYNBOCTh HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX;
HUBEIMPOBATh MOHOTOHHOCTh M OJHOOOpa3We B JEATEIBHOCTH IE€JaroroB CTapIIMX
BO3pPACTOB, NPEAOTBPATUTh HUX MPOPECCUOHATBHO-TUYHOCTHOE BBITOPAHUE, YCIIEIIHO
aJanTUPOBATh MOJIOIbIX/HAYMHAIOIIUX MEAaroroB B KOJIJICKTHURE.

[TcuxoJioro-negaroru4eckuii pecype B CUCTEME HaCTaBHUYECTBA OAPA3YMEBACT:

- IIUPOKOE  HUCIIOJIb30BAHUE METOJUK M TEXHOJOTHH  pedeKCUBHO-
IIEHHOCTHOTO M SMOIIMOHAJIBHO-IIEHHOCTHOIO OTHOIIEHUS K YYaCTHUKAM CHCTEMBbI
HACTaBHUYECTBA, KOTOPHIE CIOCOOCTBYIOT aKTyalM3allMk TJIYOMHHBIX >KU3HEHHBIX
PeCcypcoB, HEPEIKO CKPBITBIX OT HHUX CaMHUX; 3TO OO0ECIeUHMBAIOT IEJaror-rcuxoyor
U pa3InYHbIC TICUXOJIOTHYCCKUE CITYKOBI IMPU peaTnu3aiiy IporpaMM HACTaBHUYECTBA;

—  IICUXOJIOTMYECKYIO0 TOIJICPKKY (popMHpyeMbIM IlapaM HAaCTaBHUKOB
M HACTAaBIAEMBIX  IOCPEACTBOM  MPOBEACHUS  IICUXOJOTMYECKUX  TPEHUHIOB,
HaIpaBJICHHBIX Ha pa3BUTHE SMIATHYECCKUX CIIOCOOHOCTEIA, MIPUMECHEHHUS
aKMEOJIOTHIECKUX MPAKTHK, YKPEIUISIOMUX MPOo(heCCHOHATHHOE 3I0POBhE CIICIIHAINCTOB,
CIOCOOCTBYIOIIUX MPEOAOJICHUIO )KU3HEHHBIX U MPO()ECCHOHATBHBIX KPU3UCOB; MICUXOJIOT
TaKX€ y4acTBYET B ONPEICIICHUN COBMECTUMOCTH HACTABHUUECKUX Nap/TPYIIIL,

—  (opmupoBaHue TICUXOJIOTHYECKOMN TOTOBHOCTH HACTaBJISIEMOTO
HE KOMHPOBATh UY>KOW, MyCTh U OYEHb YCIEIIHBIA OMBIT, & BBINTH HA UHAUBHUAYAIbHYIO
TPAEKTOPHIO, KOTOPasi TOMOXKET C(HOPMUPOBATHCSI HEMMOBTOPUMOMY MTPOQPECCHOHATEHOMY
MOYEPKY Ieaarora.
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III. CrTpyKTypHbIEe KOMIIOHEHTHI CUCTEeMbI (11eJIeBOM MO/IeIH) HACTABHUYECTBA
neJarorn4yecKux padoTHUKOB B 00Pa30BaTE/IbHOI OPraHN3aluu

Cuctema (uesnieBas MOJENb) HACTaBHUYECTBA IMEIarOTMUECKUX PaOOTHUKOB
npejAcTaBisieT co0OW HE TOJIBKO COBOKYNMHOCTh YCJIOBUH, PECypcoOB, IIPOIIECCOB,
HEOOXOJMMBIX M JOCTAaTOYHBIX I YCIEIIHOW pealu3aluu B 00pa3oBaTeIbHOMN
OpraHu3aluy MEePCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTABHUYECTBA MEAArOTMYECKHUX
PabOTHUKOB, HO U 00513aTE€JIbHOEC HAIMYUE CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB U MEXAHU3MOB.

Bce cTpykTypHBIE KOMIIOHEHTBI CHUCTEMBI (IICJICBOM MOJCIHM) HAaCTaBHHUYECTBA
pacupeAcnstoTcd Ha JBa KOHTypa: BHYTPeHHHH (KOHTYp o0Opa3oBaTejbHOM
OPraHU3aluM) ¥ BHEIIHUH M0 OTHONIEHUIO K Heil. DTO MHBAPMAHTHASI COCTABJISIIOIIAS
MOJIeNIH, T.€. HEM3MEHHasl, TPUCYIIas BCeM 00pa3oBaTENbHBIM OPTaHMU3AIUSAM, KOTOPHIC
peann3yroT cCUCTeMY (IIeJIEBYI0 MOJIEIIb) HACTABHUYECTBA MEJarOTHYECKUX PaOOTHUKOB.

Bo BHyTpeHHeM KOHType KOHLEHTPUPYIOTCS CTPYKTYPHbIE KOMIIOHEHTHI,
MO3BOJIAIONIME  HEMOCPEJICTBEHHO  PEaIu30BbIBaTh  CHUCTEMY  (LIEJIEBYIO  MOJEIb)
HAaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM OpraHv3alii W OTBEUYAIONIUME 34 YCIEIIHOCTh
€€ peanusannmu.

Ha BHemiHeM KOHTYype NpEICTABICHBI CTPYKTYPHBIE KOMIIOHEHTBI Pa3IMYHBIX
ypOBHEH ympaBieHUuss oOpa3oBaHUs, KOTOPBIE CIOCOOCTBYIOT peaau3allid CUCTEMBbI
(eneBoit Mo/IeNIN) HACTAaBHUYECTBA.

['panuiia MexJy BHYTPEHHMM UM BHEIIHMM KOHTYpaMH, a TakXKe MEXIy
pa3IMYHBIMU YPOBHSIMU BHEIIHETO KOHTYypa MPEICTABISAETCS JAOBOJIBHO MOJABUKHOM,
YTO IMO3BOJISICT MPUMEHUTH MPUHIUII BAPUATUBHOCTHU MPU PEAM3AIUHA CUCTEMBI. Jlaneko
HE B KaXJ0H o00pa3oBaTeIbHOM OpraHU3AlMK HWMEETCS HEOOXOAMMBIA KaJapOBBIN
noteHuuan. [lo3ToMy psig CTPYKTYpPHBIX KOMIIOHEHTOB CHUCTEMBI (ILIEJIEBOM MOJIEIN)
MOJKET ObITh BRIHECCH HAa BHEIITHUIA KOHTYD.

3.1. BHyTpeHHHMH KOHTYpP: 00pa3oBaTe/ibHasi OpraHu3anus

Oo0pa3oBaTebHasi OpraHu3anus

1. W3nmaer joKaNbHBIC aKTHl O BHEAPEHUW W pPEATU3alMH CHUCTEMBI (IIeJIeBOM
MOJICNIM) HacTaBHUYECTBA, mNpuUHUMaeT IlonokeHWe O CcHUCTeMe HacTaBHUYECTBA
nearornueckux paboOTHUKOB B 00pa30BaTelIbHON OpraHu3alliy, JOPOKHYIO KapTy IO €ro
peanu3aluu U Apyrue T0KyMEHTHI.

2. Opranuzyer KOHTaKThl C pa3jIM4YHBIMUA CTPYKTypaMu TI0 mpoliemMam
HACTAaBHUYECTBA BO BHEIIHEM KOHTYpe (3aK/IIOUEHHE JOTOBOPOB O COTPYIHUYECTBE,
O COLMATBLHOM TMapTHEPCTBE, MPOBEJIECHUE KOOPJAMHAIMOHHBIX COBEIIAHWMA, Yy4acTHe
B KoH(pepeHnmsx, Gopymax, BeOMHapax, ceMUHapax IO TpoliemMamM HaCTaBHUYECTBA
U T.IL.).

3. OcymiecTBiseT OpraHU3alMOHHOE, Y4eOHO-METOIMYECKOe, MaTepHalbHO-
TEXHUYECKOe, HUH(QPACTpyKTypHOEe  oOecreyeHue CHUCTeMbl  (LIeJIEBOM  MOJIENH)
HACTAaBHUYECTBA.

4. Co3gaer ycioBus MO KOOPAWHALIMM M MOHUTOPUHIY pPEaU3alUUd CHUCTEMBI
(eneBoit MO/IeNIM) HACTAaBHUYECTBA.

OO0mue PyKOBOACTBO U KOHTPOJIb 3a OpraHW3alued M peanu3alueidl CHCTEMbI
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(eneBoil MoOJieNIM) HACTAaBHUYECTBA OCYUIECTBIAECT PYKOBOAMTE]b 00pa3oBaTeIbHOH
OpPraHM3aIuMn.

B 3aBucuMoctu oOT o0coOeHHOCTEH padOoThl 00pa30BaTENbHONM OpraHU3ALMH
U OT KOJIMYECTBA HACTABHUKOB/HACTABIISIEMBIX MOLYT CO3/1aBAThCSl CTPYKTYpPbI JMOO
ONpENENATbCS OTBETCTBEHHbIE JIMIA, HANPUMEP, KypaTrop pealu3alud [porpamm
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIM Ha3HAYAETCs PYKOBOAMTENIEM OOpa30BaTENIbHOW OpraHU3aluu
U3 YUCJIa 3aMECTUTENEeH pyKOBOAUTEIIS.

Kyparop peanu3auuu nporpaMM HACTABHUYECTBA:

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJHOr0 pasza B Troj) aKTyalu3upyeT HHOOpMaIuio
O Hamu4yuu B 0O0pa3oBaTEIbHOM OpraHu3alMu TEeAaroroB, KOTOPHIX HEOOXOIUMO
BKJIOUUTD B HACTABHUYECKYIO JIEATEIBHOCTh B KAYECTBE HACTABIISEMBIX;

- OpraHU30BbIBAET pa3paboTKy MEePCOHATN3UPOBAHHBIX porpaMm
HAaCTaBHUYECTBA;

- OCYHIECTBIISIET MOHUTOPUHT A((HEKTUBHOCTH W PE3YIHTATUBHOCTH CHUCTEMBI
(umenmeBoil MOJENM) HACTaBHUYECTBA, (DOPMHUPYET HWTOTOBBIA AHANUTUYECKUN OTYET
110 BHEAPEHUIO CUCTEMBI (LIE€I€BOM MOJIEIH ) HACTABHUYECTBA;

- OCYIIECTBJIIET  KOOPAMHALMIO  JEATEIbHOCTH 1O  HAaCTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHBIMHM M He(OpPMAIbLHBIMU TMPEIACTABUTEIISIMU PETHUOHATILHOW CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEAArOrMYECKUMHU COOOIIECTBaAMU;

- npuHUMaeT (COBMECTHO C CHUCTEMHBIM aJIMHUHHUCTPATOPOM) ydacTHe
B HamoJiHeHUW pyOpuku (crpaHuuku) «HacraBHuuecTBO» Ha oQUIMATBLHOM caiTe
o011e00pa30BaTeIbHOM  OpraHM3allui  pa3iIuyHod  wHpopmanuer  (coObITHifHAS,
HOBOCTHAas, METOJIMYECKAasl, TPaBOBAs U 1Ip.);

-  UHUIUUPYET TMyOJIMYHbIE MEPONPUITHS IO MOMYyJIAPU3AINH  CUCTEMBI
HACTABHUYECTBA MEJarOTMYeCKUX paOOTHUKOB U JIp.

Kypatop peanmsanuu mnporpaMMm HacTaBHHYECTBA paboTaeT B TECHOM
B3aMMOJCHCTBUM C TEPBUYHON MPO(COIO3HON OpraHu3alueil Wik TepPUTOPHATBHOM
po(Ccoro3HON opraHu3anuen (komuccuen 1o 3apruiaTe
¥ HOPMHUPOBAHUIO TPY/Ia).

MeTtoanveckoe o0beanHenue (MQO) /coBeT HACTABHUKOB

Metoauyeckoe 00beAMHEHNE/COBET HACTABHUKOB 00pa30BaTEeIbHOM OpraHu3aIuu
— 00111ecTBEeHHBIN TTPO¢eCCUOHATIbHBIA OpraH, 00bEIUHSIONINN Ha TOOPOBOJLHOM OCHOBE
MeJaroroB-HaCcTaBHUKOB  00pa30BaTEIbHOM OpraHu3alMi B LEISIX OCYLIECTBICHUS
OMEpPAaTUBHOIO PYKOBOJCTBA METOJUYECKON (HAYYHO-METOIUYECKOMN) NeATeIbHOCTHIO
[0 peajnu3aluy NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HAacTaBHUYECTBA. PyKOBOAMTEIND
COBETa HACTABHUKOB MOKET BXOJUThH B CO3JJaHHBIC OOIIECTBEHHBIE COBETHI HACTABHUKOB.

Lenv Oeamenvnocmu MO  nHacmasHuKog: OCYLIECTBICHHE  TEKYILETO
PYKOBOJICTBA peaiiu3alueil nepCcoHaqIn3upOBaHHbIX MPOrpPaMM HACTaBHUYECTBA.

3aoauu oeamenvnocmu MO HacmagHUKOS:

—  TPUHUMATh Y4YacTHE€ B pa3pabOTKe JOKAJIbHBIX AKTOB M MHBIX JOKYMEHTOB
oOpa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu B c(epe HaCTaBHUYECTBA MEAArOrMYeCcKHX pPaOOTHHKOB
(COBMECTHO € IEPBUYHON WU TEPPUTOPUATIEHOM MPO(COI03HOM OpraHu3aiuei);

*[Monpo6Guee cM. 1m.2.2.3. MeTOAMYECKHX PEKOMEHIAIMN 10 BHEAPEHUIO (TIPUMEHEHHIO) CHCTEMBI (IIEJIEBOM MOIEIHN)
HaCcTaBHUYECTBA MEAArornIecKux paboTHUKOB B 00pa3oBaTelbHBIX opranusanusix ([Ipuioxenue)
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— [PUHUMATh YyYacTHE€ B pa3padOTKe M anpodanuu NEepPCOHATM3HPOBAHHBIX
IpOrpaMM HaCTaBHUYECTBA NEAArOTUYECKUX PAOOTHUKOB;

— TOMOraTth NOAOMpaTh M 3aKpEeIUIATh Napbl (IPymHmbl) HACTaBHUKOB
U HACTaBJSIEMBIX IO OINpPEAENIEHHBIM BompocaMm (TMpPeAMETHOE COAEpKaHHE, METOAMKA
oOyueHUs W TPENOJaBaHUsA, BOCHUTATEIbHAs JAEATEIbHOCTh, OpPraHM3AlMs YPOUHOU
U BHEYPOUHOW  JEATENBHOCTH,  IICHUXOJOrO-IIEJarOrTMYecKoe  COMPOBOXKJIECHUE
HACTaBISIEMbIX M HACTaBHUKOB, paboTa C pOAUTENAMH, CBSI3b C CHCTEMOU
JIOTIOJTHUTENBHOTO 00pa30BaHus U T.1I1.);

—  aHaNM3HUPOBATH PE3YJbTAThl AMATHOCTUKU MPOGECCUOHANBHBIX 3aTPyAHEHUM
U BHOCHTH COOTBETCTBYIOIIME KOPPEKTUPOBKH B MEPCOHAIU3HPOBAHHBIE MPOTPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA;

—  OCYIUIECTBIIATh MOJTOTOBKY YYaCTHUKOB IEPCOHAIU3UPOBAHHBIX MPOrPaMM
HACTaBHUYECTBA K KOHKypcaMm Mpo¢decCHOHAIbHOIO MacTepcTBa, (Qopymam, Hay4dHO-
NPaKTHYECKUM KOH(pepeHIHsIM, (pecTuBaIsam  T.1.;

—  OCYUIECTBJISAITh OpraHU3alMOHHO-NIEIarOrMYecKoe, Y4eOHO-METOAMUYECKOE,
MaTepuaIbHO-TEXHUYECKOE, UH(PACTPYKTYPHOE/JIOTUCTHYECKOE oOecrieueHue
peanu3anuy  MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM  HACTaBHUYECTBA  ME€AArOrMYECKHX
pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOM OpraHU3aInu;

—  yyacTBOBaTb B MOHUTOPMHIOBBIX U OLIEHOYHBIX HpoLEeAypax Xoja
peain3aluy NepcoHaIM3UPOBAHHBIX IIPOrPpaMM HACTaBHUYECTBA;

—  SBIATBHCS TEPETOBOPHON IUIOMIAJIKOM, OCYIIECTBISATh KOHCYJIbTALIMOHHBIE,
corjacoBartelibHbIe U apOUTpakHble (QYHKIINH;

—  yyacTBOBaTb B pa3pabOTKE CHUCTEMbl TOOMIPEHUs (MaTepUaIbHOIO
Y HEMATEePUAIbHOTO CTUMYJIMPOBAHUS) HACTABHUKOB U HACTaBIISIEMBIX;

— yuacTBOBaThb B (OPMHUPOBAHMU OaHKa JIyYIIUX MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA
NEe1arorn4eckux paboTHUKOB.

3.2. BHenIHUi1 KOHTYP: PerHOHAJIbHBIN YPOBEHb

1. PernonanbHbIN HHCTHUTYT pa3BUTHUSA 00pa30BaHMSA/MHCTUTYT
noBbilieHusi KBaaupukanuu (1anee — UPO/MIIK)

Oka3bIBalOT COJICUCTBUE NPU BHEAPEHUM (IIPUMEHEHUU) CHUCTEMBI (IIeJIEBOM
MOJIEJIN) HACTABHUYECTBA HA PETMOHAIIBHOM YPOBHE 1O BOIPOCAM:

—  uH(pOpPMaIMOHHO-aHATUTHYECKOTO, Hay4YHO-METOIUYECKOTO, y4eOHO-
METOJUYECKOTO COIMPOBOXKACHUSI peaii3alliyd JOMOJHUTEIBHBIX TMPOGECCUOHAIBHBIX
nporpaMMm  (TOBbIIEHHUS  KBajuduKaluu) 1o  HampaeieHuto  «HacraBHuuecTBO
nearoruueckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3ALMIX» U JIP.;

—  TpOBeIEHUS KypCOB TIOBBIIICHUS KBAIW(DUKAIMKA I CIEHNUATUCTOB
CTaXUPOBOYHBIX IIJIOIIAJIOK 110 BOIPOCAM BHEAPEHUSI CUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

—  OpraHu3auuu NEeATETbHOCTU npodeccruoHaIbHBIX COOOIIIECTB
NeJarornueckux pabOTHUKOB (accolMainvii) Ha PEruoHaJbHOM W/WiIH  (eaepaTbHOM
YpOBHE Ha OCHOBE MH(GOPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUA.
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2. lleHTpbl HeNpepbLIBHOIO MNOBBINIEHUS MNPOGecCHOHAIBLHOI0 MACTEPCTBA

neparorudeckux padorauxon (LIHITIIM IIP)

Ilenv  Oeamenvnocmu:  OCYLIECTBIEHUE  THIOTOPCKOIO  COINPOBOXKICHUS
WHJVMBUAYaJbHBIX OOpa3oBaTelbHbIX MapuipyToB (mamee — MWMOM) mnemaroruueckux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OpPraHU3aALMSIX.

3aoauu oeamenvrnocmu 1THIITIM I1P:

—  (QopMupOBaTh CUCTEMY METOJIMYECKOTO COMIPOBOKIACHUS OCBOCHHS IIPOTPaMM
JIOTIOJIHUTEIHLHOTO podecCuoHaTBEHOTO NeJaroruyeckoro o0Opa3oBaHus
C HCIOJb30BAaHWEM HWHIWBUAYAJIbHBIX OO0Opa30BaTENbHBIX MApIIPYTOB HAa OCHOBE
BBISIBJICHHBIX  JIePUIIUTOB MpO(ECCHOHANTBHBIX KOMIIETCHIIMH, B TOM YHCIIE
C IPUMEHEHHEM CETEBBIX (HOPM peaiM3alUuK MPOrPaMM;

—  obieryathb MepPEeHOC pUOOPETEHHBIX (YCOBEpIIIEHCTBOBAHHBIX )
npoeccuoHaNbHBIX KOMIIETEHIINI B €XKEITHEBHYIO MEeIarornyecKyro MpPaKkTHUKY;

—  BBIABJISATH, CHCTEMAaTHU3WPOBaTh, OTOWMpaTh W JUCCEMUHUPOBATH HOBBIC
panoHaabHble U () PEKTUBHBIE TPAKTUKHA HACTABHUYECTBA.

TrIOTOPCTBO SBJISIETCS OJIHUM M3 3JIEMEHTOB CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, (HhOpMOi
COTIPOBOXJICHUS MPOGECCUOHATBHOIO PA3BUTHS MEIarornyeckoro paboTHUKA.

Teiomop LHIIIIM [IP — 1raTHblA WIM BHEWTATHBIA COTpyAHUK LleHTpa,
00eCIeYnBaOIINA  TEPCOHATBLHOE COMPOBOXKJIEHUE TIE€IarOTHYECKUX PaOOTHUKOB
B CHCTEME OOIIEro, cpeaHero nmpodecCHoHaIbHOTO U JIOMOJHUTEIHLHOTO 0O0pa30BaHMS.
OH mpuHUMaeT aKTUBHOE y4acTHE B TPOIECCE MOBBIIMICHUS KBaTu(pUKaIuu (OCBOCHUS
CoJIep KaHMs TTPOrPaMM JIOTOTHUTEIBHON TPO(eCcCHOHaTBbHON IEPENOATOTOBKH) H POCTa
MEJaroruyecKoro MacTtepcTBa MHefaaroroB. THIOTOP OKa3bIBA€T METOJUYECKYIO MOMOIIb
Mpu pa3pabOoTKe U peanu3alui UHIUBUAYAIbHBIX 00pa30BaTEIbHBIX MAPIIPYTOB C YYETOM
BBISIBJICHHBIX ~ J€(PUIUTOB  NPOQPECCUOHATBHBIX  KOMIETEHIUA  MeJaroru4eckoro
pabotHuka. OH  oOecreyuBaeT  coAep)KaTEIbHOE  aJPECHOE  COMPOBOXKICHUE
o0pa30BaTeIbHOro Mmpoliecca, paboTaeT Mo HAPaBICHUSIM MEJaroruueckon AesTeIbHOCTH
nejarora BO B3aUMOCBSI3U C KypaTOpaMH pealu3aliii MepCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA.

ComnpoBOXKJEHUE HWHIUBUIYAIBHOIO 00pa30BaTEIbLHOTO MaplipyTa Imejarora
MOXXET BXOAHWTHh B (DYHKIIMOHAIbHBIC OOSI3aHHOCTH THIOTOpPA, KOTOPBIN JIOKEH BIAJETh
collepkaHreM mporpamMM  ¢deepalbHOTO peecTpa, HaxONAIIMMCS B 30HE €ro
npodeccoHanbHON KOMIETEHTHOCTH, B PErHOHE IMPOKUBAHUSA, B 00pa30BaTEIbHBIX
opraHuzanusax JIpyrux cyobekToB Poccuiickoit ®enepanuu, a TakXe B OTKPHITOM
o0pa3oBaTeIbHOM MPOCTPAHCTBE; 3HATh O «TOUKAX POCTa» B PETHMOHAIBHOW CHUCTEME
o0Opa3oBaHUs, KOTOpPbIE MOTYT CTaTb 3(P(EKTUBHBIM PECYPCOM MPO(PECCHOHATBHOTO
pa3BUTUA  Menarora, 00 MMEIIMXCS CTaXUPOBOUHBIX  IUIOMIAJKAX, pecypcax
HeopManbHOTO U UH(POPMATBLHOTO 00pa3oBaHus (MeJaroruuyeckue cooOIIecTBa, KIyOHhI,
KOH(EpEeHIMU, SPMapKd HWHHOBALUM U Jp.), KOTOpPbIE MOTYT OBITh MPEII0KECHBI
B JIOPO)KHOM KapT€ B paMKax pealu3alud WHIUBUIYaJIbHOTO 00pPa30BaTEIbHOTO
MapIipyTa.

Hnoueuodyanwvuulii.  00pazoeamenvHvlii.  Mapuipym HACMABAAEMO20 — ITO
nonrocpounas  (4-5 ;er)  oOpazoBaTenbHas ~— mporpamMma  MpogeCCHOHAIBHOTO
CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS TIEAarormueckoro pabOTHUKA B _paMKaxX JOMOJTHUTEILHOTO
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npodeccrnoHanbHOr0 00pa3oBaHMs, pealn3yeMas Ha OCHOBE MOTHMBHPOBAHHOTO BBIOOpa

o0pa30BaTeIbHBIX ATHTCPHATHB.

Anzopumm pazpabOTKH WHANBUAYATLHOTO 00pa30BaTEIBLHOTO MapIipyTa Kak
o0pa3zoBaTeIbHON TEXHOJIOTUU IPEAYCMaTPUBAET CIEIYIONINE MO3UIUH.

1. Camoonpeoenenue (camopeghrekcus) neoazoza — ONNCAHHUE HJICATBHOTO,
xKemaemoro oOpa3za camoro cedsi Kak COCTOSABIIErocs MpodeccHoHala B IENsIX
MPEAOTBPAIICHUS «CJIETIOT0» KOMUPOBAHUS Yy>KOTO OIBITA.

2. Huaznocmuxka (camoouaznocmuka) O00CmMudsCeHUUl, OOCMOUHCME U
JUYHOCMHBIX pecypcoe nedazoza B TEAArOrMUYECKOM KOHTEKCTE KOHKPETHOM
oOpa3oBaTeIbHON OpraHu3anuu (HaAyYHO-TEOPETHYECKHUE, HOPMATUBHBIE IIPABOBBIE,
MPEeIMETHO-TTPO(PECCHOHANIbHBIE, — TICUXOJIOTO-TIEAArornueckue  (OpUEHTUPOBAHHBIC
Ha 00yJaronuxcst ¥ UX poJUTENeH ), MeToau4eckue (conepkanmue oopa3oBaHus, METOINKA
u TexHosoruu ooydenus ), MKT-komnereniuu, nudposusamnus 06pa3oBanus, BHEypOUHas
¥ BOCIIUTATENIbHAS IEITEILHOCTh, 3/J0POBbECOEPEIKEHIE 00YUaOIINXCSI.

3.  Juaznocmuka (camoouaznocmuxa) npogheccuonHanbHvlX 3ampyOHeHUil
u dehuyumoe B NeJarorudyeCKOM KOHTEKCTE KOHKPETHOM 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu
(HAy4YHO-TEOPETUYECKUE, HOPMATUBHBIE MPABOBBIE, MPEAMETHO-NPO(ECCHOHATBHEIE,
MICUXO0JIOTO-TIeJarOrHYeckre (OPUEHTUPOBAHHBIE Ha OOYYAIOMMXCS M MX pOJUTEseH),
MeToaudeckue (cojaepkaHre oOpa3oBaHUs, METOAUKU M TexHoyioruu oOydenwus), UKT-
KOMIIETEHIINH, udpoBu3anus o0pa3oBaHu, BHEYpOUHas
Y BOCIIUTATENIbHAS IEITEIbHOCTh, 3I0POBbeCOEpPEeKEHIE 00YUaOIINUXCS);

4. Cocmaenenue 0opoxcnoit kapmot IOM, BKITIOUarOIIEH:

a) rpadguk OOydYeHHs] IO MpPOrpaMMaM JOMOJHUTEIBHOTO MPOJPECCHOHATHEHOTO
oOpa3zoBaHus;

0) oCyIlecTBIECHNE WHHOBAIMOHHBIX JII JAHHOTO TeAarora MpoOHO-TIOMCKOBBIX
NEUCTBHUM, pealn3yeMbIX B COBMECTHOM ¢  OOydYaroIIMMHCA  TE€Jarormyeckoil
NEATEIIbHOCTH;

B) yuyacTue B pa3padOTKe U peaju3alid HWHHOBALMOHHBIX MPOrpaMM H
MEJJarOTUYECKUX TMPOEKTOB; KCCIEN0BATENIbCKAsl JIEATEIbHOCTh, KOTOpas CTaHOBUTCS
HEO0OXOIMMOMN YacThiO Tpodeccuu;

I') KOMIUIEKC M TOCJIEA0BATEIbHOCTh KOHKPETHBIX MEP U MEPOMNPUATUN B IEISIX
JIOCTHKEHUS JKeJIaeMOro pe3yJibTaTa.

5. Peanusayus 00oposxcnoii kapmut (GUKCUPYIOTCS TOCTHXKEHHUS TeAarora 1o
KOKJIOMY W3 MEpONPUSTHA B BHJIE KOHKPETHOTO TMEJIarormyeckoro Mpojaykra (maker
MeJarornyeckux JTUAarHOCTUK, METOAMYECKHE PEKOMEHAIMH, TEXHOJOTHUU, METOJIUKH,
pa3pabOTKN 3aHATUH, CIICHAPUM BOCHUTATENBHBIX MEPONPHUATHH H T.A.), a TaKKe
OTpaxaeTcsi CyObEKTUBHOE OTHOIICHUE K IOCTUTHYTHIM PE3yJIbTaTaM.

6. Koppexmupoeka oopoicnoit kapmot (TapajijielbHO C €€ peaau3anueit) —
JIOTIOJIHEHUSI U U3MEHEHUSI, BHOCUMBIE B JIOPOKHYIO KApTy MOJ BIUSHUEM HU3MEHECHUH,
MPOUCXOAIIUX B OOpa3oBaHUM, HM3MEHEHWH 3alpoCcOB, MHTEPECOB U MOTPEOHOCTEU
caMoro Tmiejarora M Y4aCTHHUKOB  00pa30oBaTeIbHOTO  MpoIecca  KOHKPETHOM
o0ureo0pa3oBaTeIbHON OpraHU3auy.

7. Pegnexcuensvtii ananusz rgpgpexmuenocmu HOM (camoolieHKa Kak CIOCO0
oOyueHus, peduiexcus mpoiecca JOCTHKEHUS U JOCTUTHYTBIX PE3YJIbTAaTOB MO KaXIOMY
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u3 nedunutoB, pediieKCHs CTENEeHH NPUONIKEHHUS K jKellaeMoMy oOpa3y Ieaarora-
npodeccronana).

HNOM mnenarora m0JDKeH OBITh PACCUMTaH HE HA IPOCTOM MPHUPOCT 3HAHUM, YMECHHM,
HABBIKOB, KOMIIETEHLIMI, a Ha TJAaBHOE MPUOOPETEHHE MEJAaroru4eckoro pabOTHUKA —
OCMBICJIEHUE CBOEr0 JIMYHOCTHOTO TNOTEHIMalla, MOTHBALMIO K HEINPEPHIBHOMY
po(ecCHOHATEHOMY Pa3BUTHIO.

3.3. BHeniHuit KOHTYp: ¢deaepajbHbIi YPOBEHD
1. PTAOY [IIO0 «Axkanemusi MmuHucTepcTBa mnpocBemennsi Poccuiickoi
Degepanum»

Ilenv oOeamenvnocmu: pa3zpaboTKa U CONPOBOXKICHUE MPUMEHEHUS CHCTEMbI
(teneBol MOJIENIM) HACTaBHUYECTBA TEAArorMuecKuX pPabOTHHKOB B 00pa30oBaTEIbHBIX
OpraHu3ausX.

3adauu deamenvHocmu:

—  OCYIIECTBJISITh HMH(DPOPMAIIMOHHO-METOJIMYECKYIO0 TOJJICPKKY peaau3aiuu
CUCTEMBI (I1€JI€BOM MOJIENH), BKIIIOYAsl CO3/IaHuEe U BeJeHUuEe MHGOPMAIIMOHHOTO pecypca,
MOCBSIIIEHHOTO HACTABHUYECTBY MEIarornuyecKux paboTHUKOB;

—  TPOBOAWTH  ampoOari0 ¢  OCYIIECTBIATH  COMPOBOXKICHUE  IIKOJ,
peaM3yroNIMX cucTeMy (1IEJIEBYIO MOJIEb) HACTABHUYECTBA HAa BCEX ATallax BHEAPEHHUS;

—  BBINOJNHATHE (PyHKUMH (eaepaibHOTO OIepaTopa pealu3allid  CUCTEMBI
(meneBol MoJIeNM) HACTAaBHUUYECTBA TIPH €€ BHEJAPEHHH BO BceX cyOwnekTax Poccuiickoit
Oenepanny;

—  BectH deaepanbHbIil peecTp 00pa3oBaTeIbHBIX MPOrPaMM JOMOJIHUTEIHHOTO
npodeccuoHalbHOTO meaarorudeckoro obpaszopanus (nmanee — OPOIl JIIIIO), B Tom
YuCJie IO HACTAaBHUYECTRY;

—  TPOBOAUTH  pa3IMYHbIE MeEponpusTHs (BeOMHApbBI, KOH(PEPECHIINH)
M0 BHEJIPEHUIO CUCTEMBI (11€JIEBOM MO/JIENIN) HACTABHUYECTBA U METOAMYECKOMN MOAAECPKKU
CUCTEMbl HACTABHUYECTBA B IIEJIOM.

2.  @eaepajbHble  HEHTPbl  HAYYHO-METOJUYECKOTO  CONMPOBOMKIAEHUS
neaaroroB (CO3JaHHbIE HA 0a3e OPraHu3anuii BbICIIEro 00pa3oBaHusl)

Ilenv  Oeamenvnocmu: 1poBeneHue  (QyHIAMEHTANbHBIX M MPUKIATHBIX
UCCJIeIOBaHMM, TpaHCchep Hay4YHBIX JOCTHKEHUH U TMEpPEelOBBIX IMEeIaroruyecKux
TEXHOJIOTUI B cpepy 00pa3oBaHMUs.

3adauu oeamenvnocmu:

—  CmocoOCTBOBATh  yNPOYCHHUIO  CBSI3CM  MEXAY  CHCTEMOW  BBICIIIETO
negaroruyeckoro  oOpa3oBaHHMs M CHCTeMamMu  oOWIero, MpoQecCHOHATBHOIOU
JOTIOJTHUTEIBHOTO0 00pa30BaHUs;

—  pa3pabaTpiBaTh  HEOOXOIMMOE  HAyYHO-METOJMYEeCKoe H  ydeOHo-
METOJIMYECKOE COMPOBOXKACHHE (HOPMBI HACTABHUYECTBA «IEAAror By3a (KoOJUle/kKa) —
MOJIO/ION menaror 061meo0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluny;

—  pa3pabaTplBaTh MEPCOHATM3UPOBAHHBIE TMPOTPAMMBI HACTABHUYECTBA IS
MOJIOIBIX ~ CHEIHATUCTOB, JJiA TIEAaroroB CO 3HAYMTEIBHBIM CTaKeM pPaOOTHI
U peajn30BbIBATh WX Ha Kypcax MOBHIICHUS KBaTM(UKAIMK Ha O6a3e By3a.
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IV. Oxupaemble (1aHUPYeMbie) pe3yJIbTAaThl BHEAPEHUS U peaTnu3aluu
cUCTeMbl (LleJIeBOM MO/Ie/IN) HACTABHUYECTBA MeJarorn4ecKux padoTHUKOB B
00pa3oBaTeJIbHOM OPraHU3alui U BO3MOKHbIE PUCKH

Buenpenue u peanusanus cUCTEMBbl (LE€JIEBOM MOJIEIM) HACTaBHUYECTBA OyIEeT
CHOCOOCTBOBaTh  (POPMUPOBAHUID M OOECHEYEHHIO (PYHKIIMOHMPOBAHUSA  €IUHOMN
dbenepaqbHONM  CHUCTEMBI HAYyYHO-METOJIMYECKOTO  COIMPOBOXKIEHUS IEJAarOrHYecKux
pabOTHUKOB M YMNPAaBIIEHYECKUX KaJPOB B YACTU MOJACPKKH IEAAroroB «Ha mMecrax». B
pe3yibTaTe BHEIPEHUS U pean3allii CUCTEMBI (IIeJI€BOM MOJIeIN) HaCTaBHUYECTBa OyieT
co3nana 3ppeKkTuBHas Cpella HACTABHUYECTBA, BKIIIOYAIOIIAS:

—  HeNpepbIBHBIA  TPO(ECCHOHANBHBIM  POCT, JHUYHOCTHOE  Pa3BUTHE
U caMOpeaTu3alliio NeAarornyeckux paboTHUKOB;

— pOCT uUHcCla 3aKpenuBUIMXCS B  MpodecCud  MOJIOJbIX/HAaUUHAIOIINX
MEJJaroros;

—  pasBuTHE NPO(PECCHOHATHLHBIX MEPCIEKTUB IEJAaroroB CTapIIero BO3pacTa
B YCJIOBUSIX LU(pOBU3ALIMKN 00pa30BaHuUs;

—  METOAMYECKOE COMPOBOXKJICHHUE CHUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA 0Opa30BaTEIbHOU
OpraHu3aluu;

—  uudpoByro nHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHYIO CPETy HACTABHUYECTBA;

— 00MEH WHHOBAallUOHHBIM ONBITOM B cepe NPaKTUK HACTAaBHUYECTBA
MeJIarornueckKux paboTHUKOB.

Jnst  omenkn  3(G(PEKTUBHOCTH  HACTABHUYECKOM  NIEATETBHOCTH  MOYKHO
PEKOMEHI0BATh MOHUTOPUHT, COCTOSIIIIMIA U3 IBYX 3TAIMOB.

1) MoOHMTOpPHHI NpoLecca peau3auiu MePCOHAJM3NPOBAHHON MPOrPpaMMbI
HACTABHMYECTBA, KOTOPHIN OLICHUBAET:

—  Ppe3yJIbTATUBHOCTh  peallv3alyy  IEPCOHAJIM3UPOBAHHOM  IIPOTrpaMMBbI
HACTaBHUYECTBA U COMYTCTBYIOIINE PUCKH;

— 9] (deKTUBHOCTh pean3alluid O00pa30BaTEIbHBIX U KYJBTYPHBIX MPOEKTOB
COBMECTHO C HACTABJISIEMBIM;

— MPOIIEHT 00YYarOIIUXCs HACcTaBJsIeMoro, ycnenino npomeaimux BITP/OT'D/EID;

— IMHAMUKY YCIIEBAEMOCTH 00yYaronInxcs;

— IMHAMUKY y4acTHsi O0y4JaroIuXCcs B OJIMMITNAAAX;

— COIMATBHO-TIPOPECCUOHAIbHYIO aKTUBHOCTH HACTABJISIEMOTO U JIP.

2) MoHuTOpHHT BJIMSAHUSA MEePCOHATM3UPOBAHHOH NMporpaMmMbl
HACTABHMYECTBA HA BCEX €€ YYACTHHKOB.

Pesynpratom ycnemHoW ~peann3alvi  MEPCOHAIM3UPOBAHHOW  MPOrPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA MOKET OBbITh MIPU3HAHO:

— yJayuduieHue oOpa3oBaTENbHBIX pE3yJbTaTOB W Y HACTaBIsEMOIo, U Yy
HACTaBHUKA;

— TIOBBIIICHHE YPOBHS MOTHUBUPOBAHHOCTH U OCO3HAHHOCTHU HACTABIISIEMBIX B
BOIIPOCAX CaMOPa3BUTHUS U IPO(HECCUOHATILHOTO CaMO00pa30BaHus;

— CTENEHb BKJIIOUYECHHOCTH HACTaBIIEMOT0 B HMHHOBALMOHHYIO JIESITEIbHOCTh
IIKOJIBI,
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— KauecTBO U TEMIIbl aJalTallld MOJOJOr0/MEHEe ONMBbITHOTO/CMEHHUBILIETO MECTO
paboTHI CreraaIucTa Ha HOBOM MECTe padoThI;

— YBEIMYEHUE 4YHCJA [EJaroroB, IUIAHUPYIONMX CTaThb HACTaBHUKAMH U
HACTaBJISIEMBIMU B ONMKalieM OyayIieM.

[Ipn BHeOpeHMM M peanu3alMi CHCTEMbl (LEJIeBOM MOJIEIM) HACTaBHUYECTBA
neJarortueckux pabOTHUKOB B 00pa30BATENbHBIX OPTaHU3ALMIX 803MOMCHbL Clledyioujue
pucku’.

1.  OtcyTcTBHE y YaCTH ME1aroroB BOCIPHUATHS HACTABHUYECTBA KaK MEXaHU3Ma
po(ecCUOHaNBHOTO POCTa MEJaroroB.

2. Beicokas Harpy3ka Ha HACTAaBHUKOB U HACTaBIISIEMBbIX.

3. Hwuskas moTuBaIus HACTaBHUKOB.

4. HepocTtaTo4HO BBICOKOE Kadye€CTBO HACTABHUYECKOW JAEATEIBHOCTH U
dbopmani3M B BBITIOTHEHNN (DYHKIIMI HACTaBHUKA.

5.  Hwuzkas MoTuBanusi HaCTaBISEMBbIX, X CTPEMJICHHE MMPOTUBONOCTABUThH CEOS
«KOCHBIM» HAaCTaBHUKAM M UX MHOTOJIETHEMY OTIBITY.

6. Hwuskas creneHp B3aUMOJEHCTBHUA BCEX JJIEMEHTOB JBYXKOHTYPHOMU
CTPYKTYpPBbI CUCTEMBI (1I€JIEBOM MOJIENIN) HACTABHUYECTBA.

*O cucTeMe MEUHUMH3AIMU PUCKOB (0Jiee MOAPOOHO TOBOPUTCS B 1.6 METONUUECKUX PEKOMEHIAIMI [0 BHEAPEHUIO
(TIpuMeHEHNI0) CUCTEMBI (IIeTICBO MOAETH ) HACTAaBHIMYECTBA MEAarOrMYeCKiX paOOTHHKOB B 00pa30BATEIBHBIX OPTaHU3AIMIX
(ITpunoxenue).
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Beenenne

Hacrosimue meTonyeckne peKOMEHIalluy 10 BHEAPEHUIO (IPUMEHEHHIO) CUCTEMBI
(ueseBol MOJENHM) HACTaBHUYECTBA NEAArOIMYECKMX PaOOTHHKOB B 00pPa30BaTEIbHBIX
OpraHu3anuax pa3padoTaHbl C LEIbI0 OKa3aHHUsS MPAKTHYECKOW MOMOIIM B OpraHu3aluu
CUCTEMbl HACTaBHMYECTBAa INEAaroroB B 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3alusIX oOOUIero,
cpeaHero npohecCUOHAIBHOTO0, TOMOTHUTEILHOTO 00pa30BaHMUS.

Metonuueckue pexkoMeHJaluu o0ecneYnBaloT 00pa30BaTEIbHbIE OpraHU3ALMU
WHCTPYMEHTApUEM 110 BHEAPEHUI0O M MPUMEHEHUIO CHCTeMbl (LIEJIEBOM MOJEIHN)
HACTaBHUYECTBA B 00pa30oBaTENIbHBIX OPraHU3alUsAX, ONPENENSIOT BUIBI U (OPMBI
HACTaBHUYECTBA, OTBETCTBEHHOCTb, MIPaBa M O0S3aHHOCTH, a TaKKe (DYHKIMH Pa3TUYHBIX
YYaCTHUKOB IMpOLECCa HACTAaBHUYECTBA, METOJMKY OpPraHU3allid HAaCTaBHUYECTBA
B 00pa30BaTENbHBIX OPraHU3aIUIX.

MeTonnueckne peKOMEHAALMH MTO3BOJIAT PYKOGOOAUUM U AOMUHUCIMPAMUGHHIM
padomuukam 006pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aIHil:

— UCIOJIb30BaTh HEOOXOJUMMOE HOPMAaTHBHOE IPAaBOBOE U  pa3paboTaTh
OpraHU3alOHHO-IIPABOBOE 00ECIIEYEHUE Il BHEIPEHUSI CUCTEMBI (LIE€IEBOM MOJEIH)
HAaCTaBHUYECTBA ME€JarOrM4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OpraHu3alusiX;

— BbIpa0OTaTh YHU(DUIMPOBAHHBIE MOAXOAbl K OPraHU3alUU U UCIOIb30BAHUIO
TEXHOJIOTUM  HACTaBHMYECTBA B  OTHOLIEHUM  MENArOTMYECKUX  PAOOTHUKOB
o0pa3oBaTeIbHBIX OpraHU3alINiA;

— WHUIUUPOBATh IMPOIECC HACTABHUYECTBA NEAArormueckux pabOTHUKOB
B 00pa3oBaTeJbHBIX OpraHU3allUsIX Ha HOBOM JTale pa3BUTHS OTEYECTBEHHOTO
oOpa3zoBaHUsI.

[Ipy BHeApeHMM U NOPUMEHEHHMHM B  COOTBETCTBUU C  METOAUYECKHUMU
pPEKOMEHAIUSAMU CUCTEMBI (IIEJIEBOM MOJIETTN) HAaCTaBHUUYECTBA B cyObekTax Poccuiickoit
denepaliii MOTYT BHOCHUTHCS JOTIOJHEHHUS C YYETOM PETUOHAIBHOW CHEIU(PUKH
U UMEIOLICICsl HOpMAaTUBHOW MPaBOBOM 0a3bl B cepe HACTABHUYECTBA MEAATOTUYECKUX
pabOTHUKOB, KaJpOBOTO MOTEHIMaIa 00pa30BaTEeIbHON OpraHu3alud U HApaOOTAHHOTO
OIbITA PEATM3ALMY HACTABHUYECTBA T1€1aroros.

Ha ocHoBe MeTonnyeckux peKkoMeHIaluil o0pa3oBaTeibHblE OpraHU3aldd MOTYT
pa3pabaTbiBaTh COOCTBEHHbIE PEKOMEHIALUU, TTOJIOKEHUS], POTPaMMBbI IO OpraHU3ALNH
Y PA3BUTHIO CUCTEMBI (II€I€BOM MOJIEIN ) HACTABHUYECTBA ME€1arorn4ecKuX pabOTHUKOB.

1. HopMaTuBHOe NMpaBoBOe W OPraHU3allMOHHO-MeETOJMYecKoe obecneveHHe
BHe/JApeHHsi (MIpUMeHEeHMs) CUCTeMbl (LleJieBOil MOJe/J M) HACTABHMYECTBA
neIaroru4yecKuX padoTHUKOB B 00pPa30BaTeIbHBIX OPraHU3aNUAX

1.1. HopmaTtuBHOe mpaBoBoe obOecrnieueHre BHeApPeHUsI (MPUMEHEeHUsN)
cucTeMbl (11eJ1€BOI MO/1€JIM) HACTABHUYECTBA
BBuay orcyrcTBusi B HacTosiiee BpeMsi pa3pabOTaHHBIX MPABOBBIX MEXaHHU3MOB
OpraHu3alMd HACTaBHUYECTBA I€IarOTMUYECKUX PAOOTHUKOB B CHUCTEME OOpa3oBaHUS
U B IEJISIX MUHUMM3ALUKM PUCKAa HEMPABOMEPHOTO HOPMOTBOPUECTBA 00pa30BaTEIbHBIMU
OpraHu3aIUsAMU PEKOMEHAYETCA UCMOJIb30BaTh UMEIOIIUECS TPABOBBIE BO3MOKHOCTH JIJIA
pEryJIMpOBaHUs] HACTABHUYECKOM JIEATEILHOCTH ME€1arorM4eCKuX pabOTHUKOB.



Baxueiilee HOpMaTUBHOE NPABOBOE YCIOBUE OCYILIECTBICHUS HACTABHUYECKOU
JESATENHPHOCTH TIEIarOTUYECKUMH DPAOOTHUKaMH B 0O0pa30BaTEbHON OpraHU3aif —
BBIIIOJIHEHWE MMM JIONOJHUTEIBHBIX OOSI3aHHOCTEN MO HACTABHUYECTBY, HE BXOSIIMX
B MX JIOJDKHOCTHBIE 00SI3aHHOCTH, Ha 1I00POBOJIBHOM OCHOBE U 3a JONOJHUTEIbHBIE MEPHI
ctuMmynupoBanusa. lIpegycmarpuBaercss  nucomennoe  cozinacue  HACMABHUKA
Ha 6bINOSIHEHUE HACMABHUYECKUX 00A3AHHOCMEll, 3 TAKKE HEOOXOIUMOCTb HOIYUEHUA
HUCOMEHHO20 CO2ACUA NedazocuiecKkoz0 padoOmHuUKa HA 3AKpenieHue 3a HUM
HacmasHuKa.

BolnonHenre mnegaroriueckuMu  pabOTHUKAMU  JIOMOJIHUTEIBHOM  paboThI
[0 HACTAaBHUYECKON  JEATEIbBHOCTH  PETrYJUPYETCS  KOJUIEKTUBHBIM  JOTOBOPOM,
JOTIOJTHUTEJIbHBIMUA COTJIAIICHUSAMH K MX TPYJAOBOMY JOTOBOPY, MOJIOKEHHUEM 00 oOruiaTe
Tpy/Jla, UHBIMH JIOKaJIbHBIMU HOPMAaTHBHBIMU aKTaMu 0Opa30BaTeIbHON OpraHu3aluu
B COOTBETCTBHUU C TPYIOBBIM 3aKOHOJATEIHLCTBOM.

Tak, B coorBeTcTBUM cO cTatbeil 129 TpynoBoro koaekca Poccuiickoit
®enepanyn’ 3a BHITOJIHEHUE MEIarOrHYeCKUMU pabOTHUKAMH JOTIOJIHUTEIBHON PaboTHl,
HE BXOJAUIEH B MX JOJKHOCTHBIE OOSI3aHHOCTH, B TOM YHCIE K HUM MOXET OBbITh
OTHECEHa paboTa MO HACTaBHUYECTBY, IMPEAYCMOTPEHbl KOMIICHCALIMOHHBIE U
CTUMYJIUPYIOIIME BBIIUIATHI, KOTOPHIE BKJIIOYAIOTCA B 3apa0OTHYI IUIAaTy TpyJa
paboruuka’. B coorBercTBMM co crathedl 144 TpymoBoro kojekca Poccuiickoii
®enepanun «CucrteMbl omiatel TpyAa (B TOM 4Hcie Tapu(HbIE CUCTEMBI OILIAThl TPY/IA)
pPa0OTHUKOB TOCYJAPCTBEHHBIX M MYHHUIMNAIBHBIX YUYPEXKIECHUNW» COOTBETCTBEHHO
YCTaHaBJIMBAIOTCS:

KOJUIEKTUBHBIMHU JIOTOBOPAMH, COTJIALICHUSIMU, JIOKAJIBHBIMU HOPMAaTHBHBIMHU
aKkTaMd B COOTBETCTBUM C (eliepaJbHBIMU 3aKOHAMHW ¥ HWHBIMH HOPMAaTHUBHBIMU
MpaBoOBBIMU akTaMu Poccuiickoit Denepannu;

3aKOHAMHW ¥ WHBIMH HOPMAaTHBHBIMH MPABOBBIMU aKTaMu CyOBeKTOB Poccuiickoit
Oenepannu;

HOPMAaTUBHBIMM IIPABOBBIMM AKTaMHM OPraHOB MECTHOTO CaMOYINPABICHUS
(ITonoxxenunem 06 omnate Tpyaa, [lonoxxkeHneM 0 MaTEpUATILHOM CTUMYJIUPOBAHUN).

B KOMIEKTUBHOM JOrOBOpE MOTYT yCTaHABIMBATHCA JIBIOTHI U MPEUMYIIECTBA IS
pabOTHHUKOB, TIOMOJHUTEIbHBIE MEPHI COLIMATILHON MOAJEPKKH, JIbIOThI U TAPAHTUH, B TOM
YHClie U3 CPEJCTB 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluu.

[Topsnok © ycnoBUA MOJMYy4YEHUST HACTABHUKAMH BBIIUIAT KOMIIEHCAITMOHHOTO
Xapakrtepa MOTyT 3akpemsitees B [lojmoxkeHMm O cucreMe HAcTaBHUYECTBA
neJarornyeckux paboOTHUKOB B 00pa30BaTENbHON OpraHu3alu, JIPYTUX JOKAIbHBIX
akTax, a Ttakxke B [lomoxkeHun 00 YCTAaHOBJICHHMHM CHCTEM OIUIAThl TpyAa pabOTHHKOB
o0pa30oBaTeIbHON  OpPraHM3aIlid, YCTAHABIMBAEMOM  KOJUICKTUBHBIM  JOTOBOPOM,

*«Tpynosoii kogekc Poccuiickoit @emepanuu» ot 30.12.2001 Ne 197-®3 (pen. ot 22.11.2021) (¢ u3M. U JOIL., BCTYIL B CUILY €

30.11.2021)

®3apaGoTHas mmata (omiaTta TpyJa paGOTHHKA) — BOSHArPAXICHHE 3a TPy B 3aBHCHMOCTH OT KBanM(bHKAIUH PaGOTHHKA,
CJIO)KHOCTH, KOJIMYECTBA, KaYeCTBA M YCIOBHU BBIIIOJNHSAEMOH pabOTHI, a TakKe KOMIICHCAIIMOHHBIC BBIIIATHI (OILUIATHI U
Ha/10aBKNM KOMIICHCAIMOHHOT'O XapakTepa, B TOM YHCIIe 3a PadOTy B YCIOBHUSX, OTKJIOHSIOIIMXCS OT HOPMalbHBIX, paboTy B
0COOBIX KJIMMAaTHYECKHX YCIIOBUSIX M HA TEPPUTOPHUSX, MOJABEPTIIMXCS PAANOAKTUBHOMY 3arpsi3HEHUIO, U UHblE GbINLANIbL
KOMNEHCAYUOHHO20 XapaKmepa) u CmuMyaupylouue suiniamsl (00naamul u Ha0baeKu CMUMYIUPYIOUe20 XapaKmepa, npemuu
U UHble NOOWPUMENLHBIE 8bINIAMDYL).
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COIJIallICeHHEM, JOKAJbHBIMH HOPMAaTUBHBIMH aKTaMHU B COOTBETCTBUH C (helepabHbIMU
3aKOHAMU U MHBIMU HOPMATUBHBIMU ITPaBOBbIMU akTamu Pocculickon denepanumn.

B cootBercTBuu ¢ myHkTOM 1.2. npukaza MunoOpHayku Poccuu ot 11 mas 2016 .
Ne 536 «O0 yrBepxaeHnn OcobeHHOCTEN pexuMa paboyero BpeMEHH U BPEMEHHU OT/bIXa
NeJarortueckux U UHbIX paOOTHUKOB OpraHU3alliid, OCYIECTBISAIOMNX 00pa30BaTEIbHYIO
nesTenbHOCThY (nanee — npuka3z Ne 536) pexum padoyero BpeMEHH M BPEMEHHU OTIbIXa
NeJarortyeckux pabOTHUKOB W HWHBIX pPAO0OTHUKOB OpraHU3allMyd yCTaHABIMBAETCS
npaBuIaMd BHYTPEHHEro TPYJIOBOIO paclopsjika B COOTBETCTBUHM C TPYJIOBBIM
3aKOHOJATENBCTBOM C YUETOM:

pexnMa IeATeIbHOCTH OpraHu3alluuy,

IPOAOKUTEIBHOCTH paboyero BpEMEHM WM HOPM 4YacoB IEJarornyeckoi
paboThI 32 CTAaBKY 3apaOOTHOM IJIATHI,

o0beMa (akTHUecKoil ydeOHOH (TPEeHUPOBOYHOM) HArpy3KH (IMeJarorudecKou
paboThl) MENaroruueckux padOTHUKOB, OIPEAETISIEMOr0 B COOTBETCTBUU C IMPHUKA30M
Muno6puayku Poccun ot 22 nexabps 2014 1. Ne 1601 «O mpoaomKUTeIbHOCTH pabodero
BpEMEHM (HOpMax 4YacoB I€arorMueckoil paboThl 3a CTAaBKYy 3apa0OTHOM ILIaThI)
NeJarornyeckux pabOTHUKOB M O TOPAJKE ONpeleseHus y4yeOHOM Harpys3ku
neJarortueckux pabOTHUKOB, OTOBApUBAEMOM B TPYJOBOM JOTOBOpEe» (Aajiee — MpHUKa3
Ne 1601), BpemeHu, HE0OXOAMMOIO JJis BBINOJIHEHUS BXOASAIIMX B paboyee Bpems
neJarortyeckux pabOTHUKOB B 3aBHUCHUMOCTH OT 3aHMMAEMONl UMHU JOJDKHOCTH HWHBIX
MIPEAYCMOTPEHHBIX KBTM(PUKALIUOHHBIMU XapaKTepUCTUKaAMU TOJKHOCTHBIX
00sI3aHHOCTEM, a TaKXKe BPEMEHHU, HEOOXOJMMOTO Jisi BBIOJHEHHS NeAarorniecKuMu
pabOTHUKAMU W WHBIMU PAOOTHUKAMH JIOMOJHUTENBEHON PAaOOThl 3a JOMOJIHHUTEIbHYIO
OIUIaTy I10 COTJIAIIEHUIO CTOPOH TPYAOBOIO JOTOBOPA.

B cootBerctBuu ¢ myHkToM 2.3. mpukaza Ne 536 npyras 4yacTh NeJaroruyecKoiu
paboThl, BBINIOJNHSIEMAss C HMX HUCBMEHHOI'O COIJIacusi 3a JONOJHUTENbHYIO OIUIaTy,
peryjiupyercss IjiaHaMu U rpagukaMu OPraHu3alMU, YTBEPKIAEMbIMHU JIOKaJIbHBIMU
HOPMATHBHBIMM aKTaMW OpraHU3allid B TOPSAKE, YCTAaHOBJIEHHOM TPYAOBBIM
3aKOHOJATEIbCTBOM, — BBIIIOJIHEHHE OOS3aHHOCTEN, CBSI3aHHBIX C y4yacTHEM B padore
MEJaroruYeCKuX COBETOB, METOJUYECKUX COBETOB (0OBeIUMHEHMIT), paboToi 1o
NPOBEICHUIO  POAMUTENIbCKUX  COOpaHMil, a Takke TPYAOBbBIM  JIOTOBOPOM
(1OMOJIHUTEILHBIM ~ COTJIAlIEHHEM K TPYAOBOMY [0rOBOpPY) — BBIIOJHEHHUE
C MUCBMEHHOTO COTJacHs JAOMOJHUTENbHBIX BUIOB Pab0T, HEMOCPEICTBEHHO CBA3aHHBIX
c o0pa3oBaTeIbHON NEATENbHOCTHIO, HAa YCIOBHSIX TOTMOJHUTEIHHONU OIIaThl (KJIACCHOE
PYKOBOJICTBO; TPOBEpPKa MHUCbMEHHBIX pPaldOT; 3aBelOBaHHE YYEOHBIMU KaOMHETAMH,
7a0opaTopusMy,  MAacCTepCKUMH,  y4EOHO-ONBITHBIMHU  Y4YacTKaMH;  PYKOBOJICTBO
METOJUYECKUMH OObETUHEHUSIMH; JIPYTHe JOMOJIHUTEIbHbIE BUIBI PadOT ¢ yKa3aHUEM
B TPYJIOBOM JIOT'OBOPE UX COAEPKaHUSA, CPOKA BBIIOJHEHUS U pa3Mepa OIUIaThI).

ITpuka3z Ne 1601 npexycmaTpuBaeT BKIIOUEHHE B pabouee BpeMsl IOHATHS «JIpyras
re1arornyeckas pabora, MPElyCMOTPEHHAs TPYAOBBIMH (10KHOCTHBIMHU)
00SI3aHHOCTSIMU U (WJIM) UHAMBUIYAIbHBIM IJIAHOM, — METOAuYecKas...» (ImyHKT 1.), a
TaK)K€ MYHKTOM 6.5. COOTHOILIEHWE Y4YeOHOW Harpy3ku NeJaroruyeckux pabOTHUKOB,
YCTAaHOBJIICHHOM Ha Yy4YeOHBIM To0A, W JApYyrod JesATENbHOCTH, MPEeayCMOTPEHHOU
JOJDKHOCTHBIMU ~ O0SI3aHHOCTSIMU M (WJIM) WHAMBUIAYAJIbHBIM IUIAaHOM  (HAy4YHOM,
TBOPYECKOMW, UCCIIEIOBATEIBCKON, METOUYECKON, MOATOTOBUTENBHOM, OpraHN3allMOHHOM,
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JUarHOCTHYICCKOM, JIeYeOHOM, DKCIICPTHOM, HHOM, B TOM YHCJIE CBA3aHHOM C IOBBIIIICHUEM
CBOETO MPO(hEeCCHOHATHHOTO YPOBHSI), B Mpe/enaxX yCTAHOBICHHON MPOJOIKUTEIHHOCTH
pabouero BpPEMEHHM, ONpPEACISIETCS JOKaJbHBIM HOPMATHUBHBIM AaKTOM OpPraHHU3allud B
3aBUCUMOCTH OT 3aHUMAEeMOM JI0JXKHOCTH paOOTHHUKA.

1.2. HopMaTuBHOE IPaBOBOE M OPraHM3alMOHHO-METOAMYECKOE o0ecIeYeHne
peaju3anuu CHUCTeMbl (IeJIeBOM MO/JeJ M) HACTABHUYECTBA B paMKax
o0pa3oBaTre/IbHOM OPraHu3aluM

1.2.1. JlokayibHblE HOPMATHBHBIE MPABOBBIE AKTHI, OOECIIEUMBAIOIINE PEATU3AIUIO
cucTeMsbl (LIeJIEeBOM MOJIEIN) HACTABHUYECTBA

Peanu3zauuss cucrembl (11eJ1eBOM MOJe/JIM) HACTAaBHUYECTBA IE€IArOTHYECKUX
pabOTHMKOB B 00pa30BaTelbHBIX OpPraHu3alUsIX MpeaycMATPUBaeT Ppa3padoTKy,
yTBep:KJleHue U BHeJApeHHe JIOKAJIbHBIX AKTOB 00pa30BaTeJIbHOM OPraHM3aluu B
cepe HacTaBHMUECTBA .

OcHOBHbIE HOPMATHUBHBIE MPABOBBIE AKThI, KOTOPbIE MOTYT OBITh pa3pabOTaHbI
o0pa3zoBaTeILHON OpraHu3aluei:

v’ Ilpukas «O06 yTBEPKICHUH TIOJI0KEHHS O CUCTEME HACTABHUYECTBA M1E€AarOrMYECKHX
pabOTHUKOB B 00pa3oBaTelbHOW OpraHu3anuu» (¢ npuiaoxeHusMu: [lonoxxeHue
O CHCTEeME HacTaBHMYECTBA NEAarormyeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOU
opraausaruu’, JopoxkHas Kapra (IUIaH MEPOIPHUATHI) 10 peanusanuu I10a0KeHus
O CHCTEME HAaCTaBHMYECTBA TIEAArormueckux paOOTHUKOB B 00pa3oBaTelbHOMN
opraHusanuu’).

v' Tlpuka3(bl) 0 3aKpeIUIEHMH HACTABHUYECKHX Hap/TPYIIl ¢ MHUCHMEHHOIO COIJIACHS
MX YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHUE HA HUX JIOMOJHUTEIbHBIX 003aHHOCTEN, CBSI3aHHBIX
C HACTABHMYECKOM NEATENLHOCTIO N,

JIOMOMHUTENIBHO PEKOMEHAYETCSl 3aKIIOUEHUE COIJIAIIEHUSI O COTPYJIHUYECTBE

C Japyrumu oOpa3oBaTeIbHbIMU oOpranuzauusmu, ¢ HUIIK, HPO, 1HIIIIM IIP B

pEruoHe,

v’ CmadcupoBoUHbIMU  NIOWAOKAMU, 0OPA306AMENbHBIMU OP2AHUSAYUIMU BbICULE2O0
U cpedHe2o npoghecCcuoHaANbHO20 00PA308aHUs, Peatu3yIoOWuUMU 00pa308amebHble
npozpamMmel no Hanpaeienuro noocomosku «Obpazosanue u nedazocuyeckue
HAYKU»,

v’ coyuanvhvimu napmmepamu, 00uecmeeHHbIMU npogeccuoHanbHbLMU
00beOUHeHUAMU (accoyuayusamu) u OpyeuMu OpeaHu3ayuamMu, 3aHHTEPEeCOBAHHBIMU
B HACTAaBHUYECTBE IMMEIarOTHIECKUX PAOOTHUKOB 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aAIIHH.

7 B cootserctBun co cT. 28., m.1 @3 or 29.12.2012 Ne273-®3 oOpasoBareibHas OpraHu3aluds 00nagaeT aBTOHOMUEH, MO
KOTOpOH TTOHNMAETCS CaMOCTOSATENHHOCTh B OCYILECTBICHHN 00pa30BaTEIbHON IESTENBHOCTH, B TOM YHCIE B Pa3paboTKe U
MPUHSITUY JOKAJIbHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB B COOTBETCTBHHM C HacTOsMM DenepanbHbIM 3aKOHOM, WHBIMA HOPMaTHBHBIMU
IpaBOBBIMHU akTamu Poccuiickoit @enepanny 1 ycTaBoM 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aIyy.

![Ipunoxenue 2 - [IpuMepHOE MONOKEHHE O CHCTEME HACTABHUYECTBA TIEArOTHYECKUX PaGOTHHKOB B 00Pa30BaTEIbHON
OpTaHH3AIHH.

° Tlpunoxenue 1 - [lpumepras 1opokHas Kapra (TU1ad MEPOTIPUSATHI) TI0 peanu3aiuu [1070kKeHus 0 CUCTEME HACTABHUYECTBA
Mearoruiecknx pabOTHUKOB B 00pa30BaTeNbHON OpraHU3alnH.

“IIpu HaaMYuy B JaHHOI 00Pa30BATEILHOM OPraHU3AIMHA NEAATOrHYECKHX PAOOTHUKORB, HY/KIAIOIUXCS B
HaCTaBHHKe.



1.2.2.  OpraHu3alliOHHO-METOAWYECKOe W  HMH(POPMAITMOHHO-METOIHYECKOE

oOecrieueHue peain3aIui CUCTEMBI (11eJIEBOI MOJIETN) HACTAaBHUYECTBA

Opzanu3zayuonno-memoouueckoe oodecneyeHue pean3alud CUCTEMbl (II€JIeBOM
MOJIEJI) HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3alMy NPU HAIWYUKM TEJaroros,
KOTOPBIX _HEOOXOAMMO BKIIOYWTH B HACTABHUYECKYIO JCATEILHOCTh B KA4yeCTBE
HACTaBJISIEMBIX, MPE/ITIOJIaraeT CJIeIyIOINe BUbI IS TEIHbHOCTH:

—  (QopmupoBaHue nap/rpynn «HaCTaBHUK — HACTABIISIEMBI» C COCTABICHHUEM
MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MMPOTPAMM HACTABHUYECTBA JJIsl KOHKPETHBIX Map/TPpym;

—  TIOBBIIICHUE KBaJU(PUKAIIMM HACTAaBHUKOB IO COOTBETCTBYIOIIEH MpOrpamMme
JOTIOJTHUTENBHOTO MpodhecCuOHATBHOTO 00pa30BaHus, B TOM 4YMCIE BO3MOXKHO Ha 0aze
Or'AOY JIIO «Axkagemus Munnpocsemienuss Poccun» wu/uinm mo mporpamMmmam
coOoTBeTCTBYIOIIEro npoduis u3 uucia nporpamm dDenepanbHOro peecrpa mnporpamm
AIIIO;

—  pa3paboTka MaTepuaJOB AaHKETUPOBAHUSA [IJIi OLEHKUM peaau3aluu
MEePCOHAIM3UPOBAHHBIX ~ TIPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA  C  IICJBI0O  BBISBICHUS
npoecCHOHaNbHBIX  3aTPYJHEHUN TMENaroru4eckux pabOTHUKOB (B TOM  4HCIE
MOJIOIbIX/HAUMHAIOIIMX [I€Jaroros)'';

—  pa3paboTka METOJUYECKUX MAaTEPHAJIOB JJIsl HACTABHUKA U HACTaBIISIEMOTO;

—  pa3paboTKa IJIAHOB YYacTHsl B MEXIIKOJIbHBIX MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTaX
HAaCTaBHUKOB BMECTE C HACTaBISEMbIMHM, BOBJICUEHHUS HX B MCCIEAOBATEIbCKYIO U
AHAJIMTUYECKYIO AESTEIbHOCTD;

—  TOATOTOBKA IMOJIOKEHUS U MHOW JOKYMEHTAlUK O MPOBEICHUN KOHKYPCOB Ha
Jy4Iller0 HACTAaBHUKA, KOHKYPCOB HACTABHUYECKHX Map;

— TIOMOIIb  MOJOJBIM  TMeJaroraM B  TOATOTOBKE K  Y4YyacTHIO B
npoeccoHaIbHbIX KOHKYpCax;

—  opraHuzaIusi 0OMeHa MeJarorn4ecKuM U HACTABHUUYECKHUM OITBITOM;

—  OpraHU3allMOHHO-METOJUYECKasl IOMOIIb HACTAaBISIEMbIM B MyOJIUKAIIMU
CTaTell Ha pa3IUYHBIX TU(POBBIX PECypcax, B METOJUYECKOM JIUTepaType U Tp.

IlepcoHanu3upoBaHHAass  NPOrpaMMa  HACTABHUYECTBA  [€IarOTMYECKUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3AIMIX:

— sBIsAETCA KpaTKocpoyHou (oT 3 mecsueB A0 1 roma, mpu HEOOXOIAUMOCTH
MOXKET OBITh MPOJJICHA);

— co3J1aeTcs AJisi KOHKPETHOM Maphl/TPyIIbl HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;

— pa3pabaTbIiBaeTCsi COBMECTHO HACTaBHUKOM W  HACTaBJSIEMBIM, WIH
HACTaBJSIEMbIl 3HAKOMMTCS C pa3pabOTaHHOW HACTABHUKOM MPOrpamMMoi
(BO3MOXKHO, B TMPUCYTCTBUM Kyparopa WIM WIieHa METOJIUYECKOro
00OBbeAMHEHUS/COBETAa HACTABHUKOB).

[lepconanu3upoBaHHas MporpaMma HacTaBHUYECTBA BKIIIOUAET OMHCAaHHE (PopM H
BHUJIOB HACTAaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKOW JEATEIbHOCTH, HaIpPaBICHUS
HAaCTaBHUYECKOW JEATEIbHOCTH U MEPEUYCHb MEPOIPHUATHI, HAIICJICHHBIX Ha YCTPAHEHHE

"'Cwm. 1.4 «3aBepuIcHre MPOTPaMM HACTABHUYECTBA TIENArOTUYECKUX PabOTHUKOB. OLEHKA PE3YIbTATHBHOCTH U
3¢ (HEKTHBHOCTH peanu3aliiil HACTABHUYECKUX MPOTPAMM)»



BBISIBJICHHBIX NPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPyJAHEHUN HACTaBISIEMOIO M Ha TOAJEPHKKY €ro
CWJIBHBIX CTOPOH.

B nmosicHUTe1bHOM 3alUCKe NEePCOHATN3NPOBAHHOW MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
ONPEIEISIIOTCA KOHKPETHBIE MMapaMeTphbl B3aUMOJCHCTBUSI HACTABHUKA U HACTaBJISIEMOTO
(Ha MHIMBHUIYAJIbHOW WJIM TPYIIIOBOM OCHOBE): OMHMCAHUE MPOOJIEMbl, LEIU U 3aJavu
HAaCTaBHUYECTBA, OIMCAaHWE BO3MOXKHOTO COJEpKaHUS JEATEIbHOCTH HACTaBHUKA
U HaCTaBJISIEMOr0, CPOKU pealh3alii MpOorpaMMbl HACTAaBHUYECTBA, MPOMEKYTOUYHBIE
U TUIAaHUPYEMbI€ PE3yJIbTaThl, PACIMCAHUE BCTPEY, PEXHUM pabOThl (OHJIANH, OYHBIH,
CMEIIaHHbIN), YCIOBUS 00yUYEHUS U T.1I.

BaXHbBIM KOMIIOHEHTOM TIE€PCOHAIM3UPOBAHHOW MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
ABIIAETCS MJAH MEPONPHUSITHI, B KOTOPHIX OTPAXKAIOTCS OCHOBHBIC HAaINpaBICHUS
HAaCTaBHUYECKOM JeSTeNbHOCTH, TpeOylome o0cob0oro BHHUMaHUS HAacTaBHUKA
B MEJarornyeckoM KOHTEKCT€ KOHKPETHOM 00pa3oBaTeNbHOM oOpraHuszaluu (HaydHO-
TEOpETHUUECKHe, HOPMATHUBHBIE IPABOBLIEC, MPEIMETHO-MPOodeccroHalbHbIE, CHUXOJIOTo-
nearornyeckue (OpUeHTUPOBAHHbBIE Ha O0YYAIOUIMXCA U UX POAMUTENCH), METOINYECKHIE
(comepxkanue oOpa3oBaHUs, METOAUKKM U TexHojoruu oOyuenus), MKT-komnereHnuuu,
uuppoBuzanmss  00pa3oBaHMWs, BHEYpOUYHas W  BOCHMTATENbHAs  JAESTEIbHOCTb,
310pOBhecOepeKeHne 00yIarOITUXCSI.

3mech Ke TMpeAsiaraloTcsd KOHKPETHble Mepbl W (OPMBl  MEpPONPHITHI
0 YCTPaHEHHI0 NPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPYJIHEHUM HACTaBIIEMOIO, YKa3bIBAIOTCS
OPUEHTUPOBOYHBIE CPOKU JOCTHUKEHHUS IPOMEKYTOUHBIX M KOHEYHBIX (IUIs1 JTAHHOM
pOrpaMMbl HACTABHUYECTBA) PE3YJIHTATOB.

[Ipn HEOOXOAMMOCTH KypaTop pealu3alii MMEePCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM
HACTAaBHUYECTBA COBMECTHO C HACTABHUKOM BHOCHUT U3MEHEHHS B MPOTPAMMy WJIU IIJIaH
MEpPOIPUATHNA, B TOM YHKCJIE IO BOIIPOCY €€ MPOJJIEHUS WU COKPAIIEHHS CPOKOB B CIy4ae
0000/THOTO JKeJIaHUS KaK CO CTOPOHBI HACTABHUKA, TAK M CO CTOPOHBI HACTaBJISIEMOTO.

Hugopmayuonno-memoouueckoe obecneuenue Ccuctembl (LICIEBOM MOJIEIH)
HAaCTaBHUYECTBA PEANU3YETCS C IOMOIIBIO:

—  odunHaIbHOro caita 00pa3oBaTEILHON OpraHU3allly;

—  yd4acTHs IEAaroroB B CETEBBIX MPEIMETHBIX COOOIIECTBAX;

—  OpraHM3aliud JOCTylla B BHPTyalbHble OUONHOTEKH, B TOM YHUCIE
OUOIMOTEKN METOINYECKON JTUTEPaTyPhl;

—  CETEeBOr0 B3aMMOJCHCTBUSA O0Opa30BATEIBHBIX OpPraHU3alMi M JpPYyrux
CyOBEKTOB B paMKax OpraHu3allM¥ €IWHOTO NPOCTPAaHCTBA HACTAaBHUYECTBA,
IPOABMKCHUS MEJArorndecKuX U HACTABHUYECKHUX MPAKTHK M OMBITA.

2. Bueapenue (mpuMeHeHHe) CHCTeMbI (LleJIeBOil MOJe/JIH) HACTABHUYECTBA B
00pa3oBaTeJbHBIX OPraHU3AIMAX

2.1. OcHoBHbIC ITanbl BHeApeHHUs] (IPMMEHEHHMs) M peaJu3alui CHCTeMbI
(mesieBOil MOJeJIM) HACTABHMYECTBA IMeAAroru4yecKMx PpaOdOTHHKOB B
o0pa3oBaTe/IbHOI OPraHu3aluu



Bueapenue (mpuMeHEHHME) U pealu3alMIl0 CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA YCIIOBHO
MOXHO pa3JieuTh Ha TPU OCHOBHBIX JTala: NOO020MOSUMENbHbIN, OCHOBHOU U
3AKAOYUMENTLHBLU.

lloocomosumenvuolii  >man  NOJApa3yMeBaeT  o0OecleyeHue HOPMATUBHOIO
npaBoBOro O(OPMIICHUS BHEAPECHHUS CUCTEMbI (ILIEJIEBOM MOJEIM) HACTaBHUYECTBA,
OpraHU3allMOHHO-METOJUYECKOE W HH(POPMALMOHHO-METOAMYECKOoe  oOecreyeHue
Mporiecca peaan3aii CUCTEMBI (11eJ1€BOM MOJIEIN) HACTAaBHUYECTBA.

Kpaiine saoicno ungopmuposanue neoazocuueckoco KoaleKmusa o noo20mosKe
K 6HeOpeHuro cucmemvl (yenegou moodenu) HacmagHudecmea. Ha 3ToM srTame Takxke
peKkoMeHyeTcsi chopMUpOBaTh COBET HACTABHMKOB U BHIOpATh KypaTopa, OTBEYAIOIIETO
3a peaju3aluio MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTrpaMM HacTaBHUYecTBa. COBET HACTaBHHKOB
y4acTBYyeT B ONpeNeJeHUU 3anad, (HopM U BHIOB HACTABHUYECTBA, IUIAHUPYEMBIX
pesynbTatoB.  JloposkHash ~ KapTa 1O  pealu3alid  CHCTeMbl  HACTaBHUYECTBA
MeJarornaeckux pabOTHIUKOB B 00pa30BaTEIbHON OPTraHU3aIK C YKa3aHUEM KOHKPETHBIX
MEpONPUSATUNA, CPOKOB HCIOJHEHUSI M OTBETCTBEHHBIX, HEOOXOJUMBIX JJIS peaau3aiuu
pPECYPCOB C YYETOM HUMEIOIIUXCS NpOo(EeCCHOHATIBHBIX 3aTPyIHEHUN pa3padaTbiBaeTCs
MPEACTABUTEIISIMU A IMUHUCTPALINH.

OcHosnotl sman eHeOpenusi (IPUMEHEHUs) CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA BKJIIOYACT
ONpEJENIeHHEe TMap HACTaBHUK/HACTABIISIEMbIM, OpraHU3alUi0  HENOCPEICTBEHHOTO
B3aMMOJICUCTBUSI ~ HAaCTaBHMKAa M HACTaBIsieMOTO0 B paMKax  pealu3aluu
MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA Yepe3 pazivuHble (HOPMBI U BHUJIbI
HACTaBHUYECTBa (B TOM  YHMCIE  JIMCTAaHIMOHHBIE), B3aUMHOE  OOOTaIlEeHUE
npoecCHOHANBHBIM  OMBITOM MW HapallMBaHWE KOMIETEHIMH C MPHUBJICYCHUEM
B TOM YHCJIE PECYPCOB COLMAIBHOTO NapTHEPCTBA.

3axnoyumenvHulli 5man HANPaBIEH HAa MOHUTOPHUHI pE3YyJbTaTOB BHEIPEHUS
(mpuMeHeHus)  cucTeMbl  (IIEJIeBOM  MOJENHM)  HACTaBHUYECTBA,  pediiekcuro
(camopediiekcrio), MOOUIPEHWE HACTAaBHUKOB U HACTaBISIEMBIX, KOTOPHIE JOOMINCH
CYLLIECTBEHHBIX NMPOPECCUOHAIBHBIX YCIEXOB, JIUCCEMUHALMIO JIy4YIIEro OMbITa,
IUIAHUPOBAHUE TP  HEOOXOAMMOCTH  CIEIYIOIIMX ATaloB  pa3BUTHS  CHCTEMBbI
HACTaBHUYECTBA C YYETOM MMEIOLIErocss OINbITa W HOBBIX 3aad, 3ampocoB
OT HACTaBJISIEMBbIX.

Monumopune 6neOpenuss (npumeHenusy) TIOHUMAeTCs Kak cucTteMa cOopa,
00pabOTKH, XpaHEHUsI W HCIOJb30BaHUA HHPOpPMALMU O pe3yJibTaTax BHEIPEHUS
CUCTEMBI (IIEJI€BOM MOJIENIN) HACTABHUYECTBAU/UIIU OTJEIBHBIX €€ 1eMeHTOB. OCHOBHBIE
HaIpaBJICHUs JAHHOTO MOHUTOPHMHIa 3aKJIIOYAIOTCS B OIEHKE KadecTBa Mpolecca
peanu3alyy MepCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTABHUYECTBA, B OLIGHKE JHMYHOCTHO-
npoecCHOHaNbHBIX HM3MEHEHWW HACTaBHMKA U  HACTaBIsIEeMOTO (MOTHBAI[MOHHO-
JUYHOCTHBIC XapaKTEPUCTHKH, HApAIMBAHWE KOMIICTCHIIMHA, TPO(ECCHOHATBHBIN POCT,
colManabHasi aKTUBHOCTh, IMHAMHUKA 00pa30BaTeNIbHBIX PE3yJbTaTOB 00YUArOIINXCS).

MOHUTOPUHT JIMYHOCTHBIX W MNPO(ECCHOHAIBHBIX XapPAaKTEPUCTHUK YYACTHUKOB
CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA MPOBOJUTCS Ha BCEX OJTamax BHEAPEHUs (MPUMEHEHUS)
cucTeMbl (LEJIeBOM MOJeIM) HacTaBHUYECTBAa. MOHUTOPUHT TpOo(dhecCHOHATBHBIX
Y JJMYHOCTHBIX U3MEHEHUH (MIPUpPAILEHUI) HACTABIAEMbIX, 3P(EKTUBHOCTH AESITEIbHOCTH
HACTaBHUKOB MOTYT TMPOBOJUTH KypaTop U YJIEHbl METOJMYECKOTO OOBEIUHECHUS
HACTaBHUKOB.
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2.2. TloaoGop u ¢popMupoBaHNEe NAP KHACTABHUK — HACTABJIAEMbI»

HacraBHuk © HacTaBiseMblii — OCHOBHbIE CYOBEKThl HACTABHUYECKOMU
JEATeNIbHOCTU B 00Opa3oBaTeIbHOM OpraHu3aluu. 3arnpoc Ha HACTaBHUYECTBO MOXKET
HUCXOJHUTh KaK OT CaMOT0 HAaCTaBIsIEMOr0, TaK M OT aJIMUHUCTPATUBHBIX PAOOTHUKOB
Mo pe3yjbTaTaM pabOThl OpraHu3aluu. 3ampoc Ha HACTAaBHUYECTBO INEJaroruyecKux
pabOTHUKOB OOHOBIISIETCS €XKET0JTHO.

2.2.1. KTo MoXeT ObITh HACTAaBHUKOM?

HacraBHHKOB BBIOMpAIOT U3 YKCTA:

—  ONBITHBIX  MENaroroB, HMEKIIMX  YCTOWUYMBBIE  MPOPECCHOHAIBHBIC
JOCTIDKEHUSI U ycriexu (MOoOeauTeNb pa3IudHbIX MPOGECCHOHAIBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP
y4eOHBIX MMOCOOWMI W MaTepuaaoB, BEAYIIMA BEOWHAPOB M CEMUHAPOB, PYKOBOJMTEIH
MEJaroruyeckoro CcooO0IIecTBa, B TOM YHCIE€ B JIUCTAHIIMOHHOM PEXKUME), a TaKKe
MeJaroroB, CTaOMJIBHO MOKAa3bIBAIOIIMX BBICOKOE KAYECTBO OOpa30BaHUS OO0YUYaIOIIMXCS
M0 CBOEMY MPEAMETY BHE 3aBUCUMOCTH OT KOHTUHTEHTA JIETEH;

—  TENaroroB U WHBIX CIHEHHUAIUCTOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B TUPAXUPOBAHUU
JUYHOTO TIEJJarOTUYECKOTO OMbITa W CO3JaHUM TPOAYKTUBHOM IEAaroruyeckomn
aTMoc(epbl, CKJIOHHBIX K aKTUBHOM OOIIECTBEHHON padoTe, 3aMHTEPECOBAHHBIX B yCIIEXE
U TIOBBIIIEHUU TPECTH)Ka 00pa30BaTENbHON OpraHu3allid, YYaCTHUKOB I€1arorHYecKux
COOOIIIECTB, B TOM YHUCJI€ HAa JUCTAHIIMOHHOW OCHOBE;

—  TeAaroroB-nmpo¢)eCcCHOHANOB, TOJIB3YIOMINXCS OE3yCIOBHBIM aBTOPUTETOM
Cpely TeAaroroB, oOOJAJAONIMX JHACPCKUMH KadyeCTBaMH, OpPraHU3aIllMOHHBIMU
U KOMMYHUKATHUBHBIMH HaBBIKAMHU, XOPOIIO PAa3BUTOM SMIIATHEH, WMEBIIHUX OIBIT
yCHenrHO! He()OpMaTbHONW HACTABHUYECKON JEATETHHOCTH;

—  METOJMYECKH OPUCHTUPOBAHHBIX IEIArOTOB MU METOAMCTOB, 00JIaIarOIINX
aHAJTUTUYECKUMU HAaBBIKAMU, CIIOCOOHBIX MPOBECTH IUATHOCTUYECKUE U MOHUTOPUHTOBBIC
MPOIIEAYPHI, TOTOBBIX TPAHCIUPOBATH COOCTBEHHBIN MPOGECCUOHANIBHBIN OIBIT, CO3/IaBaATh
pedIIEKCUBHYIO Cpeay Il OCBOSHUSI KOJUJIETAMH MEeAarorudeckKuX TeXHOJIOTUM U METOIUK,
KOTOPBIMH BJIAJCIOT CaMU;

—  MEJaroroB, TOTOBBIX K CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUIO, WHHOBAIIMOHHOMY
npoeccuoHaIbHOMY Pa3BUTHUIO B IJIaHE MPUOOPETEHUS HOBBIX KOMIIETEHIIMI U OIbITA,
COLIMAJIbBHO MOOMJIBHBIX, CIOCOOHBIX K CaMOOOYyYEeHHIO U JalibHEWIled YyCHelHON
camopeaau3allii, HO MPU 3TOM 3aMHTEPECOBAHHBIX B yCII€XaX HACTaBJISEMOTO KOJUIETH
Y TOTOBBIX HECTH JIMUYHYIO OTBETCTBEHHOCTH 32 €r0 Pe3yIbTaThl paOOTHI.

Hepenku cayuan, ocoOeHHO B 00pa3oBaTeNbHBIX OPraHU3AIUSAX C HU3KUMHU
oOpa3oBaTeIbHBIMM  pe3yJbTaTaMd W HAXOJMIIUMHUCA B  HEOIArOmpHsITHBIX
COIIMOKYJIBTYPHBIX YCJIOBHUSIX, BO MHOTMX CEIbCKMX U YJAJICHHBIX IIKOJaX, KOrjaa
MeJarord,  yAOBIETBOPSIONIME  JaHHBIM  MOpO(PECCHOHANBHBIM  XapaKTEPUCTUKAM,
OTCYTCTBYIOT WJIM UX HEIOCTAaTOYHO. B 3TOM cllydyae HAaCTaBHUKOM MOXET CTaTh I€1aror
U3 JApyroi oOpa3oBaTENbHOW OpraHU3aluy, padOTAIOMIMI B APYroM MYHULHIAIBHOM
o0pa3oBaHWM WM PETHMOHE Ha OCHOBE ceTeBoro B3aumojeicTBus. [louck u mombop
TaKOT0 HAaCTaBHUKA MOXKET OCYIIECTBIATHCS HA JUCTAHIIMOHHOM OCHOBE.
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2.2.2. TpeboBaHMS K KOMIETESHIIMSIM HaCTaBHUKA
KowMmrmerennn HacTaBHUKA SBISIOTCSI OTPAXKEHUEM TeX (DYHKIHHN U 00s13aHHOCTEH,
KOTOPBIE Ha HETO BO3JIAraloTcsl Ha JI0OPOBOJIBHOW OCHOBE, C €r0 MUChbMEHHOI'O COTJIACHSs
W 3a JIONOJHUTEIBHYIO IJIATy WIM HHbIE (POpPMBbI MOTUBUPOBAHUS U CTUMYJHUPOBAHUS
HACTaBHUYECKOW  JAesATeNbHOCTH. C(Cpeaum ATUX KOMIIETEHUMHA MOXHO  BBIJEIUTH
CIEYIOIINE:

— 3HaTh W YyMETh NPHUMEHATH B paboTe HOPMATUBHYIO MPaBOBYIO 0azy
(penepanpHytO, pETHOHATBHYIO) B cpepe 00pa3oBaHMsl, HACTABHUIECKOU JESITEITHHOCTH;

—  yYMETh «BBOJUTH B JOJDKHOCTH» (3HAKOMHUTH C OCHOBHBIMHU OOSI3aHHOCTSIMH,
TpEOOBAHUSMHU, TPEABSIBISIEMBIMU K YUYUTEIIO-TIPEIMETHUKY (YUUTEII0 HavYaJIbHBIX
KJIACCOB), C TIpaBUJIaMH BHYTPEHHEr0 TPYJIOBOT'O pacMoOpsJiKa, OXpaHbl TPyJAa U TEXHUKHU
0€30MacHOCTH); 3HAKOMUTHb MOJIOJOr0 (HAYMHAIOIIEro) IMejarora co  IIKOJIOH,

C pacIoIOKEHNEM y4eOHBIX KJIaCCOB, KAOWHETOB, CITYKEOHBIX M OBITOBBIX TOMEIIICHHUI;

—  paspabaThiBaTh COBMECTHO c HACTaBIISIEMbIM Me1aroroM
MePCOHATM3UPOBAHHBIC TPOTPAMMbl HACTaBHUYECTBA C YUYE€TOM YPOBHS €r0 HAay4YHOM,
MICUXO0JIOTO-TIEIarOTMYECKOM, METOIMYECKOM KOMIIETEHTHOCTH, YPOBHS MOTHUBAIIUH;

—  U3yyaThb JEJIOBbIE M HPABCTBEHHBIE KAayeCTBA MOJIOJIOTO MeAarora, €ro
OTHOIIICHUE K TMPOBEACHHUIO 3aHITHH, K MEJarorudeckoMy KOJIJIEKTHUBY, OOyYaronumcs
U UX POJIUTEIISIM, YBJICUCHHUS, HAKIIOHHOCTH, KPYT JIOCYTOBOTO OOIIEHNS;

—  KOHCYJBTHUPOBATH IO MOBOJY CAMOCTOSITEILHOTO MPOBEACHUSI MOJIOJBIM WU
MEHEe OTBITHBIM NIEAAroroM y4eOHbIX 3aHSATUH U BHEKJIACCHBIX MEPOTIPUSITHIA;

—  OKa3bIBaTh MOJIOJIOMY (HAaUMHAIOLIEMY) MEAarory WHANBUIYAIbHYI MOMOIIb
B OBJIQJICHUW TPAKTHUYECCKUMHU MPUEMaMU M CHOCOOAMU KA4ECTBEHHOTO IPOBEIACHUS
3aHSITHH, BBISABIISATh H COBMECTHO YCTPAHATDH JTOMYIIEHHBIE OITUOKH;

—  JIMYHBIM TPUMEPOM pPa3BUBATh MOJIOKUTEIHHBIE KayeCTBAa HACTaBJISEMOTrO,
MPUBJICKATh K YYaCTUIO B OOIIECTBEHHOM KWU3HHM KOJUICKTHBA, COJCHCTBOBATH PA3BUTHIO
OOIIEKYJIBTYPHOTO U MPOGECCHOHAIIBHOTO KPYTo30pa;

—  y4acTBOBaThb B OOCYXJEHHUU BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C TMEJArOTUYECKOU
U OOIIECTBEHHON JIESITENIbHOCTHIO MOJOJOr0 (HAYMHAIOIIET0) TMeaarora, BHOCHUTh
NpEUIOKEHUsT O €ro TOOIIPEHUH WIM TPUMEHEHUHM MEp BOCHUTATEIBLHOIO
U JUCHUIUIMHAPHOTO BO3EHCTBUS;

—  MEepUOJAMYECKH COO00IaTh KypaTopy WM PYKOBOJIUTENIO METOJUYECKOTO
oObEIMHEHUsT O TIpollecce aJanTaluMyd  MOJIOJOro  (HAYMHAIOIIEro)  Ieaarora,
PE3YIAbTaTUBHOCTH €ro NMpoheCCUOHAIBHOU JIeSITEIbHOCTH;

—  TOABOJMTH UTOTH NMPO(HECCHOHATBHOM aJanTaiuy MOJI0I0T0 (HAYMHAIOIIIETO)
nejarora ¢ npeuioKEeHUsIMU 10 TajdbHenIel padboTe u ap.

Y  HacTaBHHMKA, IIOMHUMO COOTBETCTBYIOIIMX OOSI3aHHOCTEH, UMEITCS
Y COOTBETCTBYIOIIUE IIpaBa:

—  TOpUBJEKaTh HACTABISIEMOrO0 K YYacTUI0 B MEPONPUSTHUSAX, CBSI3aHHBIX
C peayin3aluei NepCoOHAIM3UPOBAHHON MTPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA;

—  ydYacTBOBaTh B OOCYXJIEHHM BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C BHEIPEHHUEM
(mpuMeHeHHeM) CHUCTeMbl (IIeJIeBOM MOJIeIM) HACTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTEIbHOU
OpraHu3aluu, B TOM YUCIE C AESTEIbHOCTHIO HACTABIISIEMOTO;
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—  BbIOMpaTh (OPMBI W METOALI B3aUMOJCUCTBUS C HACTABISICMBIM
17| CBOEBPEMEHHOCTH BBITTOJTHEHUS 3a1aHUH, IIPOEKTOB, ONpEIEIICHHBIX
MEPCOHATN3UPOBAHHON MPOrpaMMOi HACTaBHUYECTBA;

— B COCTaB€ KOMHUCCUU MNPUHUMATh Y4YacTUE B aTTECTAIlMU HACTaBJISIEMOIO
Y MHBIX OLICHOYHBIX WJIH KOHKYPCHBIX MEPOIPUATHSIX;

—  NIpUHUMATH y4acTue B OIICHKE KauecTBa peann30BaHHOM
MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, B OLIEHKE COOTBETCTBUS YCJIOBUU
ee opraHmzanud TpeOOBaHUSIM ¢ TPUHLUNAM CHCTeMbl (IIEJIEBOM  MOJICIIN)
HAaCTaBHUYECTBA;

—  o0Opamarbcsd K KypaTopy C HNPEIJOKEHHSIMU IO BHECEHHUIO W3MEHEHHI
Y JTOTIOJIHEHUH B JOKYMEHTAIIUIO U UHCTPYMEHTBI OCYIIECTBICHUS TEPCOHATU3UPOBAHHBIX
pPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA; 3a OPraHU3al[MOHHO-METOANYECKON MOAIEPKKOM;

— oOpamateCs K  PYKOBOIUTENIO  00pa3oBaTeNIbHOW  OpraHu3aluu
C MOTHUBHPOBAHHBIM 3asiBIICHUEM O CJIOKEHUHU OOS3aHHOCTEW HACTaBHUKA MO MPUYUHAM
JUYHOTO XapakTepa WM YCHEUIHOTO BBHIMOJHEHUS JHIIOM, B OTHOIIEHUU KOTOPOTO
OCYUIECTBIISIETCS HAaCTaBHUYECTBO, MEPONPUSITUH, COJIepIKaIUXCS
B [IEPCOHAIM3UPOBAHHON IPOrpaMMe HACTABIISIEMOTO.

2.2.3. KT0o MoxeT ObITh HACTABIISIEMBIM ?
Hacrasnsiembie hopMupyroTest U3 yucia:

—  MOJIOJBIX/HAaYNHAIOIINX IEJaroros;

—  MeIaroroB, MPHUCTYMUBIINX K pPabOTe MOCTe AIUTEILHOTO TIEPEPhIBA;

—  TeJaroroB, HaXOMAAIIMXCS B MPOIECCEe aJanTalii Ha HOBOM MeCTe pabOThI;

—  TMeNaroroB, JKEJAIOIMUX TIOBBICUTh CBOW NPO(ECCHOHATLHBIN YPOBEHB
B OIpEJEJICHHOM HAaMpaBJICHUU IMEIarorMuecKoi JesaTebHOCTH (MpeaMeTHasi 00J1acTh,
BOCIIUTATENIbHAs U BHEYPOUHAs JEATEIbHOCTb, JOIMOJIHUTEILHOE 00pa3oBaHHe, paboTa
C POJUTEIISIMH | TIP.);

—  TMeJaroroB, JKEJAlIIUMX OBJIaJIeTh CcoBpeMeHHbIMU [T-mporpamMmmamu,
rdpoBeiMu HaBbikamu, UK T-komMieTeHIUSAMHA | T.11.;

—  IeIaroros, HaXOAIINXCS B COCTOSIHUH npogeCCUOHATBLHOTO,
SMOIIMOHAIBLHOI'O BBHITOPAHUS;

—  TMeNaroroB, HWCHBITHIBAIOIINX JIpyrue NpodhecCHOHATbHBIC 3aTPyAHCHUS
¥ OCO3HAIONINX MOTPEOHOCTH B HACTABHHKE;

—  CTaXepOB/CTYJEHTOB,  3aKJIOUMBIIUX  JOTOBOP C  00s3aT€IbCTBOM
MOCIICYIONIETO TPHUHATUS Ha padOTy W/WIM TPOXOMASIIUX CTAXUPOBKY/TPAKTUKY B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIluH.

[IpaBa HacTaBiIsIEMOTO:

— TMOJIb30BAaThCA HMeEIOIIelics B 00pa3oBaTeNbHOM OpraHM3allMd HOPMAaTHBHOM,
MH()OPMAIIMOHHO-AaHATUTUYECKOM u y4eOHO-METOIUYECKOM JOKYMEHTAILIUEH,
MatepuagiaMu " WHBIMHU pecypcamu, o0ecIIeunBarOIMMH peanu3aiuio
MEePCOHATN3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

— B UHJUBUIYAJIIBHOM TOPSIKE 00paliaThCs K HACTABHUKY 32 COBETOM, MTOMOIIBIO
10 BOMpPOCaM, CBS3aHHBIM C HACTaBHUYECTBOM; 3alpalluBaTh HHTEPECYIOIIYIO
nHpopMaIuio;
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— IPUHUMATh YYacTUE B OLICHKE KayeCTBa PEAIM30BAHHBIX MEPCOHAIN3UPOBAHHBIX
IporpaMM HACTaBHUYECTBA, B OLIEHKE COOTBETCTBHSI YCJIOBHM HMX OpraHu3aluu
TpeOOBaHUAM M MPUHIUIIAM CUCTEMBI (IIE€JI€BON MOJIEH ) HACTABHUYECTBA;

— BBIXOJIUTHh C XOJATaliCTBOM O 3aMEHE HAaCTaBHUKA K KypaTopy peaju3aluu
IpOrpaMM HacTaBHUYECTBA B 00pa30BATEIbHON OpraHU3aluu.

2.3. OcHOBHBIE MOAXO0AbI K OPraHU3AUUM B3aUMOJACHCTBUS «HACTABHUK —

HACTaBJIAEMbIiD)

CeronmHsa B 00pa3oBaHUM aKTyaJleH KakK TMOMCK HWHHOBAIIMOHHBIX CTpaTerui
HACTAaBHUYECTBA, TaK U yMeloe, OepexHOe BCTpauBaHUE B COBPEMEHHYIO JKU3Hb
oOpa30oBaTeIbHON OpraHu3alMyd TPAAUIMOHHBIX (OPM B3aUMOOTHOIICHUN MEXKIY
HACTAaBHUKAMU M HACTABIISIEMBIMH.

MHHOBaIlMOHHBIMH CTPATETHSIMU peali3allii HACTaBHUYECTBA MEAarormuecKux
pabOTHUKOB 00pPa30BATEIBHBIX OpPraHW3allii, MOBBIMAIUMHA €r0 3()PEKTUBHOCTB,
MOJKHO Ha3BaTh:

- NPUBIICYCHUE MOJOJBIX TMEAAroroB K BBIMOJHEHUIO POJIM HACTaBHUKA
MO0 OTHOWIEHWIO K Ooyiee ONBITHBIM TMEJaroraM C IeJbl0  MPEOAOJICHHS
X Tpo(hecCHOHANBHBIX 3aTPYAHEHM, TOCPEICTBOM HOBBIX PECYpPCOB M KOMITETEHITHIMA
MOJIOZIOTO TOKOJEHHUs (B 00JACTH WHHOBALIMOHHBIX (DOpM paboThl B 00pa3oBaTelIbHOM
NEATENBbHOCTH; IHU(POBBIX  TEXHOJOTMH W HMH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHKATHUBHBIX
KOMIICTEHIIUHN );

- peanu3anus WHAUBUIYAIbHBIX TpPaeKTOpuil (MHAUBUIYaTU3AlMs 3alpOCOB
OT HACTaBJISIEMBIX), BHIOOP ()OPM M BHJIOB HACTABHUYECTBA «IIOJ 3aMpOC», JIUYHOCTHO
OpPUEHTHPOBAHHOE HACTABHUYECTBO;

- WCIOJIb30BAaHUE TPYNTOBBIX (hOPM HACTAaBHUYECTBA,

- B3aMMOJICICTBHEC HACTAaBHUKOB WM HACTABISEMBIX B pPaMKaX TEMaTHYECKUX
IPOEKTOB/MIPOEKTHON  MEATENbHOCTH  (IeJIeBble WHTEHCHUBBI, OHJaitH-MapadOHbI
OT HACTaBHHUKOB, pa3paboTKa AUCTAHIIMOHHBIX KYPCOB, 3aMUCh BUCOPOIUKOB U JIp.);

- CETEeBYI0 MHHUIIMATUBY (B3aMMOJCHCTBHE C CETEBBIMU MapTHEpaMU, APYTUMU
00pa3oBaTeIbHBIMUA OPTaHHU3AIUAMU, MeJarornieckuMu By3amMu u opranmsanusimu CI10,
[IHIITIM IIP u np.);

- BUPTYyaJIbHOE MPOCTPAHCTBO MHOTOYPOBHEBOTO CETEBOTO HACTABHHUYECTBA W
B3auMoJIecTBUS  ((hopMUpOBaHHE JJIEKTPOHHOM 0a3bl HACTABHUYECTBA, COBMECTHbBIC
WHTEPHET-NPOEKTHI, KOHCYJIbTAIIUU, KOHKYPCHI U TIP.);

- MPUBJICUCHUE BHEIIIHUX KOMIIETEHTHBIX HACTABHUKOB U KCIIEPTOB.

BaxHbIMU yCIIOBUSIMHM YCTIEIIHOTO B3aUMOJICHCTBUSI HACTABHUKA W HACTaBIIIEMOTO
SBIISIIOTCSA COOJIIOJIEHUE TPUHLUIA JOOPOBOJIBHOCTH, NMPUHSATHE CBOEH pOJIM, HAIH4YUE
o0benuHAIOMIUX  (PAKTOPOB: OOIIHOCTH MPO(EeCCHOHATBHBIX HHTEPECOB, B3aMMHAs
3aMHTEPECOBAHHOCTh M CHUMIATHs, yBaKEHWE U JIOBEpHE, MOTHBaLUsA
K Mpo(hecCHOHATFHOMY POCTY M Pa3BHTHIO, & TAKXK€ TOTOBHOCTh K HACTaBHUYECKOMY
B3aUMOJEHCTBHUIO.

OcHogHnble nOOX00bl K OP2AHU3AUUU 63AUMOOCIICHEUA NAPbl «HACMAGHUK —
Hacmaesnaemvlity HaKTUIECKU CBOJATCS K HEKUM MPaBUIIaM-IOTOBOPEHHOCTSIM, KOTOPHIE
NpUHUMAIOTC o0euMu cropoHamu. OHM 0OroBapWBalOTCS B CaMOM Hadalle peaiu3aliu
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HAaCTaBHUYECKOM TMpOorpaMMbl. OTH TMpaBUia MOXHO CHOpPMYIHpOBaTH CJEAYIOIIUM
obpazom:

—  HACTaBHUYECKHE OTHOIICHHUS (GOPMUPYIOTCA Ha YCIOBHUSAX JOOPOBOJBHOCTH,
B3aMMHOI'O COTJIACHS U JIOBEPHs], B3aUMOOOOTallleHUsI U OTKPBITOTO 1Majora;

—  (opmupoBanuio HACTaBHUYECKUX nap/rpymnmn MPEIIECTBYET
UHAMBHIyallbHasg Oecella C HACTABISIEMbIM M KaHIUAATOM B HACTABHUKH, YYUTBHIBAIOTCS
pe3ynbTaThl AHKETUPOBAaHUS (AHKETa MO W3YYCHHIO YPOBHSA YJIOBIETBOPEHHOCTH
npenojaBarenei npodecCuoHaIbHOMN AESITEbHOCTHIO);

—  HACTaBHHK SBIIETCS aBTOPUTETHBIM JIMIIOM JUIsI HACTaBIIIEMOTO, oOnamaer
JIOCTaTOYHBIM NPOPECCHOHATBHBIM MAaCTEPCTBOM U KOMIIETEHIUSIMHU, TE€Iaroru4ecKuM
OIBITOM U JIMYHOCTHBIMU XapaKTEPUCTUKAMU ISl yJIOBIETBOPEHUS MPOGECCHOHATBLHOTO
3alpoca HaCTaBIIIEMOTO;

—  HACTaBHHK MOMOTaeT HACTaBIIIEMOMY OTIPECTTUTh BEKTOPHI
po(heCCHOHATFHOTO W JTUMYHOCTHOTO Pa3BUTHSL U POCTa, HapHCOBaTh 00pa3 KelaeMoro
Oyayiero B mpodeccuu JUIsi HACTaBIIIEMOTO;

—  HAaCTaBHHUK OpPUEHTHUPYETCS Ha JOCTH)KEHHE HACTABIIIEMbIM IOCTaBJICHHOU
KOHKpETHOH 1enu (mpodeccuoHaIbHOro 3ampoca), HO Takke M0 00OHJAHOMY COTJIACHIO
OPUEHTHPYETCS Ha JOITOCPOUHYIO TIEPCIIEKTUBY B3aUMOICHCTBHUS;

—  HACTaBHHK MpeAjaraeT CBOIO IOMOIIb B JIOCTH)KCHUHU IIEJIeH, yKa3bIBaeT
Ha PUCKHU U IPOTHBOPEYHS;

—  HACTaBHHK HE HaBS3bIBAET HACTABIIIEMOMY COOCTBEHHOE MHEHHE M MO3UIIUIO,
CTUMYJIMPYET  pa3BUTHE Yy  HACTaBISEMOrO0  WHUIMATHBBL M COIMAJBHOM,
npodeccuoOHaTbHON aKTUBHOCTH;

—  HAaCTaBHMK CTapaeTcsi OKa3blBaTb JIMYHOCTHYIO M  ICHUXOJOTHYECKYIO
HOJIZIEPKKY, MOTUBUPYET HACTABIISIEMOT0 Ha JOCTUKEHHE yCIIeXa;

—  HACTaBHHK COOJIIO/IaeT 3TUYECKUE MPUHIUIBI B3aUMOACHCTBHUS U OOIICHHUS,
00OI0JTHBIE JIOTOBOPEHHOCTH W KOH(MUICHIMAIBHOCTh (HE pasriamaer HWHQOPMAIHUIO,
KOTOPYIO TIepellacT €My HAaCTaBIIIEMBbIH), HE BBIXOJUT 3a JIOMYCTHMBIE pPaMKH
cyOopauHaIINH;

—  HACTaBHHK M HACTaBJISIEMBIA CTPEMSTCS MCIOIB30BaTh COBPEMEHHBIE (POPMBI
U TEXHOJIOTUU HACTaBHUYECTBA (B TOM UHMCJE JUCTAHIIMOHHBIC), COBEPIICHCTBYIOT CBOU
KOMIIETEHIINH B 00JaCTH HH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKATHBHBIX TEXHOJIOTHI.

3. ®opvMbl W BHIbl HACTABHMYECTBA IeIArOTHYeCKHX PAOOTHHUKOB B
00pa3oBaTeIbHBIX OPraHU3AlUAX o0lIero, cpeaHero mnpodeccuoHAIBHOrO,
JIONIOJTHUTEIbHOT0 00pa30BaHus

3.1. ®opMBbI HACTABHUYECTBA MeJArorn4ecKux padoTHUKOB
dopma HacmasHuuecmea — CIIOCOO peanu3allid HAacTaBHUYECTBA Uepes
OpraHu3amuio padoThl HACTABHUYECKOW Maphl WJIM TPYMIbI, YYaCTHUKH KOTOPOU
HaxXOJATCS B 3aJJaHHOM POJIEBOW CHUTYAILMU, ONPEACISIEMON ITPOTPAMMON HACTABHUYECTBA,
OCHOBHOM JIESITETBHOCTHIO U MTO3ULIUEN YUACTHUKOB.
B o00pa3oBarenbHbIX OpraHu3alnusax oOIIero, CpeaHero mnpodecCuoHaIbHOrO,
JIOTIOJIHUTEJIbHOTO 00pa30BaHUs B OTHOIIEHUHU IEIarorMuecKux pabOTHUKOB MOTYT OBITh
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peann3oBaHbl  paznu4Hble  (HOPMBI  HACTABHUYECTBA:  «ME0A202 —  HeEOAz0»,
«PYK0BOOuUmenb 00paA306amMeEIbHON OP2AHU3AUUN — nedazoz», «padomooameny —
CHYyOeHm neodazo2uiecKo20 6y3a/Koaneoxnca» «neoazoz 6y3a/Konneoxca — moaooou
neoazoz o0pa30e6ameIbHOU OPAHUZAUUUY, (COUUAIbHBIIL RAPDMHEDP — Ne0azo2U4ecKuil
pabomnuk oopazoeamenvuvix opzanuzayuii CIIO u oonoanumenvrnozo obpaszoeanus
(oanee — /10).

3.1.1. ®opma HaCTaBHUYECTBA «II€IarOr—Ieaaror)

dopma HaCTaBHUYECTBA «IEIaror — TMeJaror» IMPUMEHSIETCS BO BCEX
oOpa3oBaTebHBIX Opranu3anusx obmiero odpaszopanus, CIIO u JJO. B pamkax stoi
dbopMbl OJTHOM M3 OCHOBHBIX 3a/lady HACTABHUYECTBA SBIISIETCS YCIEIIHOE 3aKpeIyieHue
MOJIOZIOTO (HAYMHAIONIET0) Tejarora Ha MecTe paboThl WM B JIOJDKHOCTH II€/1arora,
MOBBINICHUE €ro MpodecCHOHANIBHOTO TMOTEHIIMajda M YPOBHSA, a TakKe CO3JaHue
KOM(OPTHOI PO eCCHOHAIBLHON Cpeibl BHYTPpU 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allNH.

B Takoii ¢opmMe HacTaBHHYECTBA, KaK «IEJaror — IE€Iaror», BO3MOXHBI
CHEYIOLINE MOOEIU 63AUMOOCCHIBUSL.

1. B3aumoneicTBue «onvimuslii neoazoe — MOJI000OU CHReyualucmy, KOTOPOe
SBJISIETCS. KJIACCUYECKUM BapUaHTOM TOJJIEPKKU CO CTOPOHBI ONBITHOTO Tejarora
(nemarora-npodeccruonana) s NPUOOPETEeHUs] MOJOABbIM TMEJaroroM HeoOXOIUMBIX
npo¢eCCUOHANILHBIX HABBIKOB (OPTaHU3allMOHHBIX, MPEAMETHBIX, KOMMYHUKAIIMOHHBIX
U 7p.). 31ech MOAXOAUT U MOJENIb MEHTOpAa, U MOJIeJIb HaCTaBHUKA, KOTOPBIN SIBISETCS
«JIpyroMm, TOBapuIlleM U OpaToM», U MOJENb YUUTEINs, KOTJa Ha MEPBbI TUIaH BBIBOJIUT
HE CTOJIBKO MepeyeHb HEOOXOAMMBIX ISl OCBOCHHSI KOMIIETEHIIMN U MPEIMETHBIX 3HAHUH,
CKOJIbKO BOOJAYIIEBIISIIOIIMKA W BAOXHOBIIAIOUIMNA MPUMEP YCIEIIHOIO HACTaBHUKA.
HactaBHUK yu4uT mpeojosieBaTh MPEMSITCTBUS, BHYIIAET HACTaBIISIEMOMY BeEpy
B COOCTBEHHBIE CHJIBI U B TO3UTHBHBIC MPOQPECCHOHAIBHBIE MEPCIEeKTHBEL. DopMaMu
¥ METOJIlaM{ OpraHu3anuu paboThl ¢ MOJIOJABIMUA ¥ HAYWHAIOIIUMH TIEJaroraMu SIBIISIFOTCS
Oecenbl, cobece0BaHUsA, TPEHUHTH, BCTPEUH C OMBITHBIMU YUUTEISIMU, OTKPBITHIC YPOKH,
BHEKJIACCHBIE MEPONPUSATUS, TEMAaTUUYECKHE TIEJCOBEThI, CEMUHAPbI, METOJUYECKUE
KOHCYJIbTalllM, TTOCEIICHUE U B3aUMOIIOCEIIEHNE YPOKOB, aHKETUPOBAHUE, TECTUPOBAHHUE,
y4acTHE B PA3JIMUHBIX OUHBIX U JUCTAHIIMOHHBIX MEPOTPUSITHUSX.

B cnydae ycrnexa Mos0/10M Tmearor 3aKpervisieTcsi He TOJIbKO B mpodeccuu, HO U B
JTAHHOW 00pa3oBaTEeIbHON OpPraHU3alvK, CITYCTS TPU—TISATH JIET MPOXOIUT aTTECTAIUI0 U
CTPEMHUTCS K JAalibHEeNIeMy podhecCuOHaTbHOMY POCTY.

2. BsaumopeiicTBue «iudep neodazocuueckoeo coodbuecmsea — neodazoe,
UCNBIMBIBAIOWULT NPOPDECCUOHANbHBIE 3aMPYOHeHUs 8 cepe KOMMYHUKayuu».3J1ech
Ha TEpPBbIM IUIAH BBIXOJUT IICUXOJOTHYECKas W JIUYHOCTHAs MOJJAEpKKa Neaarora,
KOTOPBI B CWIy pa3IW4YHBIX MPUYUH HMEET MPOOJIEMbl COIMATBHOTO XapakTepa B
BBICTPAMBAHUU KOMMYHHMKAIlMM W COLMAJIBHOTO B3aUMOJEHCTBHUS C  OTHEIbHBIMU
JUYHOCTSIMU (HapuUMeEp, ¢ KOJUIEToil), He MOKET HAaUTU OOUIUH SI3bIK C 00YUYarOIIUMUCS U
WX POJUTEIISIMU, CIIOKHO B3aUMOJICUCTBYET C 3aMECTUTEIISIMU TUPEKTOPa («y MEHS II0XO0
HAJIAXKUBAIOTCA KOHTAKTBI C KOJUIETAMUY, «S UCIIBITHIBAIO CJIIOXKHOCTH BO BPEMsI YPOKOB,
OCOOCHHO TMpH TMOCEHIEHWU YpPOKa PYKOBOACTBOM IIKOJBD» M TMp., «5 HE 3HAI0, Kak
pa3roBapuBaTh C POJAUTENISIMU B KOH(MIUKTHBIX CUTYalUsIX» U T.J.). [ TaBHOE HampaBieHUe
HACTaBHUYECKOU JICSITEIHLHOCTH — PO eCCUOHAIbHAS COI[UATU3AIINS HACTABISIEMOr0. Ty
MOJAJIEP)KKY HEOOXOAMMO COYeTaTh ¢ MPO(PEecCHOHATBHON MOMOINBIO MO Pa3BUTHIO €ro
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MeJarornuecKuX KOMIETEHIIMN U WHUIIMATUB, KOTOPhIE MOMYEPKHYIN Obl YHUKAIBHOCTD,
HECTAaHJAPTHOCTh W HEMOBTOPUMOCTH JIMYHOCTH TIEAArora, MCIBITHIBAIOMIETO MPOOIEMBbI
COLIMATBHOTO XapaKTepa, ero He3aMEHUMOCTb B PEIICHUHN ONPEACICHHBIX MPOOIeM.

3. B3auMojaelcTBUE «nedacoe-Ho8amop — KOHCEPBAMUBHLIU Nnedazozy, TpHu
KOTOPOM M€Naror, CKJIOHHBIA K HOBAaTOPCTBY M HECTAHJAPTHBIM PELICHUSM, IOMOTaeT
OMBITHOMY MEAarory OBJaJE€Thb COBPEMEHHBIMU LHM(PPOBBIMU TEXHOJIOTHSAMU. [ JTaBHBIN
METO/ OOIIEHUSI MEKy HACTAaBHUKOM M HACTaBJIIEMbIM — BBIBEIEHHE KOHCEPBATUBHOIO
nejarora Ha pe(IEeKCHUBHYIO MO3MIIMI0 B OTHOLIEHWH €ro MeJaroruyeckoro OImbITa,
KOTOPbI B 3HAYUTENBHOW Mepe CGHOPMHUPOBAJICS B YCIOBUSAX CYOBEKT-OOBEKTHOM
neJarorukyd. B mpoTUBHOM cilydyae BO3HUKHET MCHXOJIOTHYECKUN Oapbep K YeNOBEKY U K
TpeOOBAHMIO WJIM PUCK yXOJla OINBITHOrO menarora u3 cdepbl oOpasoBanusi. B cimydae
YCIEUIHOTO HAaCTABHUYECTBA BO3MOKHO BXOXKJEHHUE ONBITHOIO MeAarora B KOJUIEKTHB B
HOBOM  Ka4eCTBE KBATU(DUIIMPOBAHHOTO CHEIUATNCTA-IKCIEpPTa WHHOBAIMOHHBIX
IPOLECCOB B IIKOJE, MPEOJOJCHHE COOCTBEHHOIO MpPO(EeCCHOHATBLHOTO BBITOPAHHUS,
nepexo Ha HOBYIO JUIS HETO MO3WLIMI0O HACTABHUKA WIM JJaK€ HACTAaBHUKA HACTABHUKOB
Ha PErMOHAIBHOM YPOBHE (BO BHEILIHEM KOHTYDE).

4. B3aumoneucTBUE «OnbIMHBIU NPEOMEMHUK — HEONBIMHBIL NPEOMEMHUKY,
KOTOpO€ SBJSIETCS HauMeHee KOHQIMKTHBIM M MPOTHBOPEUYMBHIM. B pamkax 3Toro
B3aMMOJICUCTBUSl  OMNBITHBIM  MMENaror OKa3blBA€T METOAMYECKYIO  MOJIEPIKKY
10 KOHKPETHOMY MpeIMeTy (IMMOMCK METOAMYECKUX MOCOOUN M TEXHOJIOIUH, COCTABICHUE
pabouux TMporpaMM M TeMaTH4YeCKUuX IUTaHOB U T.1.). OOs3aTeNbHBIM YCIOBUEM
YCHENIHOIO  HACTaBHUYECTBA  SIBJISIETCS  BOBJEYEHHE  HEOIBITHOTO  IIearora
B JICATEIIBHOCTh, CBSI3aHHYIO C yTIOyOJNeHHeM B KOHIENTYaJlbHO-METOI0JIOTHYECKUE
OCHOBAHHUS HM3y4yaeMoOro IpEeIMETa, MPUBJICUYCHUE €r0 K HAMKMCAHUIO CTAaTel B Hay4yHO-
METOJMYECKHE O KypHaIbl, K YYacCTHIO B MPEAMETHBIX HAyYHO-NPAKTUYECKHUX
KOH(EepeHInsAX, ceMUHapax, BeOMHapax C TMOCIEAYIOMHNM OOCYXJICHHEM, K TMOATOTOBKE
cmaun OI'D/EI'D mo mpemmery. B cimydae ycmexa HacTaBHHUYECKOW JESITEIHHOCTH
HACTaBJISIEMbIII CMOXET COCPEIOTOYUTHCS Ha Pa3BUTHUHM OJUMIIMATHOTO [BHUKEHUS B
o0pa3oBaTeIbHOM  OpraHu3alud, MYHUIMNAIWTETE, pPETMOHE, Ha  MOATOTOBKE
oOyuaromuxcs kK yyactuto B OI'D/EI'D no npenMery; Ha OpraHu3alyy B3auMOJEHCTBUS C
HAy4YHBIM COOOIIECTBOM.

OcoOyio ponb B (popMe HACTaBHUYECTBA «IIEJAror—Ienaror» 6 nepcneKkmuse
OyayT wurparb MeJarord, HMeloumMe KBaIU(UKAIIMOHHYI0 KaTEeropui0  «IIe1aror-
HACTABHUK», «IeNaror-Meroquct»'”. OmHO U3 HEOOXOMUMBIX YCJIOBHN IIPUCBOEHHS
nejarory  KBaM(PUKAIMOHHOM KAaTerOpUM  «IeIaror-HacTaBHUK» - MHOTOJIETHEE
MNPOAYKTUBHOE  y4YacTHE B  pealM3aldd  [EPCOHAJIM3UPOBAHHBIX  MPOTPaMM
HACTAaBHUYECTBA.

3.1.2. ®opma HAaCTaBHUYECTBA «PYKOBOAMUTENHL OOpa30BaTEIbHOW OpraHU3aluud —
ne1arory

“TTocne npHHATHS HOBOTO MOPSAAKA NPOBEIECHUS aTTECTALMK B3aMEH JeHCTBYyIoLIero Ilopsika NpoBeaeHus aTTeCTaluu
Mearoryeckux paboOTHUKOB OPraHU3alMii, OCYIECTBISIONINX 00Pa30BaTEIbHYIO JACATeIbHOCTh, YTBEPKICHHBIN MPUKA30M
MunuctepcTBa odpasoBanmsi 1 Hayku Poccuiickoit @enepanuu ot 7 anpens 2014 . Ne 276.
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dopma HacTaBHMYECTBA «PYKOBOAWUTEIh 0Opa3oBaTENbHOM OpraHu3aluu —
nejaror» MPUMEHHMa BO BCEX 00pa30BATENIBHBIX OpPraHU3AIMSIX OOIIETo 0O0pa3oBaHUS,
CIIO u J1O.

PyKoBOAMTENL 00pa30BaTENbHOM OpraHM3aluK KaK MPEACTAaBUTENL padoTomarens
OCYIIECTBISIET 00IIee PyKOBOACTBO M KOOPAWHAIMIO BHEAPEHUs (IPUMEHEHUS) CUCTEMBI
(menmeBOl MOfeNnW) HAacTaBHHWYECTBAa (MIPU YYacTUHM COBETAa HACTAaBHUKOB U Kyparopa
peanu3anuu NporpaMM HaCTaBHUYECTBA), APyrrue HeoOXoAUMbIe NEUCTBUS U PYHKIUU 10
MOCTPOCHHUIO, BHEApPEHUI0 U 3(PPeKTUBHOMY (PYHKIIMOHUPOBAHUIO CHUCTEMBI (IIETIEBOM
MOJIeJIM)  HACTaBHMUYECTBA  NEJarormueckux  pabOTHUKOB B 00Opa3oBaTEIbHBIX
opraHu3anusax. B OTIeNbHBIX clydasx pPyKOBOAMTENIb 00pa30BaTENbHON OpraHu3aliuu
MOJKET CTaTh HACTABHUKOM I1€J]aroroB, 0COOEHHO B KaYECTBE YCIIEUIHOIO MpeIMETHUKA. B
3TOM Cllydae pean3zyeTcsi popMa HACTaBHUUYECTBA «IIEAaror — neaaror.

3a0auu peanuzanuu (POPMBI HACTABHUYECTBA «PYKOBOJUTETH OOpa30BaTEIbHOM
OpTraHU3alUU — IEIaror:

—cCO3/laHue  YCIOBUUA i Tpo(ecCHOHATBHOTO  CTAHOBJICHUS
MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIIIUX Nearoros., BO3MOKHOCTH CaMOCTOSITENILHO,
KayeCTBEHHO U OTBETCTBEHHO BBINOJHATh BO3JIOKEHHbIE (YHKIIMOHAIbHBIC
00513aHHOCTH B COOTBETCTBUU C 3aHUMAEMOM JOHKHOCTBIO;

— ajanTanysg  MOJIOABIX/HAYMHAIONIMX TEIaroroB K  YCJIOBUSAM
OCyIIECTBICHUS TPOPECCHOHATBHON  JEATENbHOCTH, WX 3aKpEIUICHHE
B Ipodeccui;

—  (opmupoBaHHe  CIUIOYEHHOTO, TBOPYECKOro, A(PPeKTUBHOIrO
KOJJIEKTUBAa 3a CYeT BKIIOYCHHS B aJalTallMOHHBIA MPOIECC OMBITHBIX
MEIaroTHIeCKNX PaOOTHHUKOB;

—  CHIDKEHHE TIOKa3aTeNs TEKy4YeCTH KaJpoB, HCIOJIb30BaHUE
NPEBEHTUBHBIX MEp TO MPEAOTBPAIICHUIO MPO(ECCHOHATEHOTO BBITOPAHUS
neJarortueckux pabOTHUKOB — CTapliUX BO3pacToB, pa3BuTHE (opm
WX TOPU3OHTAIILHON U BEPTUKAIBLHON MOOMIBHOCTH;

— TMOBBIIIEHUE TPECTUKA U YKPEIUIEHHE MO3UTUBHOIO MMHUJDKA IIKOJIBI
U TIEaroroB B COIMOKYJBTYPHOM OKpPY)KCHHH, TOBBIIICHUE TMPECTIKA
npodeccuu meaarora;

— BOCIIOJTHEHHE IpEeIMETHBIX, MICUXOJIOTO-TI€IarOTUYECKHUX,
METOJI0JIOTUYECKUX J1e(ULUTOB IMENaroroB BHYTPH JaHHOM 0Opa3oBaTeabHOU
OpraHM3alliH, a TAK)KE IMyTeM HUCIIOJIb30BAHUS BHEITHUX KOHTYPOB.

3.1.3. ®opma HacTaBHUYECTBA «paboOTOJaTENhb — CTYACHT MeAaroru4eckoro
By3a/KoJuiemka» (oOydaroniuecs B 00pa30BaTeNIbHBIX OPraHU3AIUSAX BBICIIETO U CPETHETO
npodeccroHansHOTO 00pa30BaHUs, PEATU3YIONUX O00pa30BaTEIbHBIC IMPOTPAMMBI  T10
HaIpaBJICHUIO MOATOTOBKH «O0Opa30BaHME U IMEIaroTHIECKUe HAYKHI)

JlanHass ¢opma HacTaBHHYECTBA B HAWOOJBIICH CTENMEHW MPUMEHUMA JUIs
o0mieoOpa3oBaTeIbHBIX OpPraHW3alldid, OTYACTH — JUIT OO0pa30oBaTEIbHBIX OpTraHHU3aIlui
cuctem CIIO u 10.

3111 paGOTHUKOB (B TOM YHCIIE TIEAATOTUYECKUX PAOOTHUKOB) 00Pa30BaTENbHBIX OPTaHU3AIMI PabOTOATENEM SBIISETCS
o0pazoBaTenbHasl OpPraHU3anus.
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B ¢opme HactaBHMuecTBa «paboTojaTellb — CTYAEHT MeJaroruueckoro
By3a/KOJUIE/Ka» peub WAeT O OyaylleM Ieaarore, a B JaHHBI MOMEHT — CTYZICHTE
negarorndyeckoro By3a wiau opranuzauuud CIIO, KOTOpbIl NPOXOIUT MEAArOrH4ecKyro
NPaKTHKy B 00pa30BaTENbHOM OpraHM3aluu'® WM TPyIOyCTpomics B Hel. Hepenkm
cillyya, KOrJla Ha MPAaKTUKY MPUXOIUT CTYAEHT — BBINYCKHUK JAHHOW OpraHu3aluu C
HaMEpPEHUEM BEPHYTHCS B HEE YK€ B KaueCTBE JUINIOMUPOBAHHOIO Ienarora. B nanHoi
CUTyallH y pabdoToareis' MOsBIAETCS BO3MOXHOCTh OCYILECTBIEHHUS HACTABHUYECTBA
B OTHOWIEHMH Oyxaymiero komteru'®.  Jng  3TOro  HEOOXOAMMO  COBMECTHO
c nemaroruyeckuM By3oMm wiu opranuzanueid CIIO (pykoBOJACTBOM M PYKOBOJHUTEIEM
MPaKTUKH) pa3padoTaTh HWHIUBUIYAIbHYIO TPOrpaMMy TMPOXOXKICHUS MPAKTUKU
CTYZIEHTa, B KOTOPOU OYyT yUTEHBI CIEAYIOLUINE MOMEHTBHI.

—  CryzaeHT mapamieapHO C TEOPETHYECKOW YacThIO IMPENOJAaBAHMS MpeaMeTa
B BY3€/KOJUIEJ)KE TIOCTUTaeT Ha MPAKTHUKE METOJIMKY IPENoAaBaHHUsI COOTBETCTBYIOLIUX
TEM B 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3alMHM IMyTeM PEryJspHON MOATOTOBKH M MPOBEICHUS
(bparMeHTOB ypoOKa/3aHSTHs, KOTOPBIM BEIET OMNBITHBIA Menaror W/Win Teaaror-
HACTaBHUK, a TakKe 3HAKOMUTCA C HOPMATUBHOM TMpaBoBoil 0a30ii B cdepe
HAaCTaBHUYECTBA, C (heJIepaIbHBIMU IOCYJaPCTBEHHBIMU 00pa30BaTeIbHBIMU CTAHIapTaMU
oOurero oOpa3oBaHMs, OCHOBHOW 00pa30BaTENbHONW MPOrpaMMOil HIKOJbI, COAECpPKAHUEM
oOpasoBaTebHBIX ITporpaMM obpazoBaTenbHbIX opranuzanuii CI1O u 1O, coaepkanuem,
METOJMKON U TEXHOJOTUSMU MPENOJaBaHUsl IPEAMETOB B MPOTYKTUBHO-IEATEIHLHOCTHON
dbopme. Takoit mnoaxox Oonee >¢¢deKTUBeH, yeM TMOATOTOBKAa M TMpOBEICHHE 2-—3
«3a4ETHBIX» YPOKOB, T.K. TO3BOJIUT MHOTOKPATHO OTpaOOTaTh MACUCTBUS CTYJEHTa-
MPaKTUKAHTA Ha BCEX ATarnax ypoka/3aHsATHs,HA Pa3IMYHbIX TUIIAX U BUJAX YPOKOB, B TOM
YKCJI€ NTHHOBAaLlHOHHBIX.

—  CrygaeHT ydacTByeT B IOATOTOBKE M IPOBEIECHUH PA3IUYHBIX MEPONPUATHN
BHEYPOUYHOM M BOCHUTATEJILHON JEATEIBHOCTH MOJl PyKOBOACTBOM ONBITHOIO NEAArora-
IPEIMETHHUKA, KIJIACCHOIO PYKOBOAMTEISA, 3HAKOMHUTCA C COJAEpPNKAHUEM, METOAUKON
U TEXHOJOTUSMU MpPOBEACHUS (HaKyJbTaTUBOB, AJIEKTUBHBIX KYpCOB, KJIACCHBIX 4YacCOB,
POJIUTENBCKUX COOpaHUM, SKCKYpCHUM, C J€MOHCTPALMOHHBIMU BEPCUSIMU NOJATOTOBKHU
Kk BcepoccuiickuM npoBepouHbIM paboTaM, OCHOBHOMY WU €IMHOMY TOCYAapCTBEHHBIM
sk3aMeHamM  (malee — OI'D wmw  EID) wm  cocTaBieHHEM  CBS3aHHBIX
C 9TOH NIEeATETBbHOCTHI0 HEOOXOJUMBIX METOJUYECKUX JTOKYMEHTOB (IUIaHbI BHEYPOUHOMH

* PeKOMEHIYETCS 3aKIIFOUYUTH JOTOBOP O COTPYAHAUYECTBE C BYy30M /MM KOJUIEIKEM.

B HACTaBHHYECTBE CTYIEHTOB BEIAylIas pOJb, B OONBIIEH CTENEHH OPraHU3ALUOHHAS, NPUHAIIIEKUT DPYKOBOIUTEIIO
00pa3oBaTenbHOI OpraHu3aluu. BMecTe ¢ TeM PyKOBOAMTEIb MOXET OCYLICCTBISTH MPsIMble HACTaBHUYECKHE (GYHKIHMN
Omu3KkKe K GopMme «Iearor — rnejarory, a B JaHHOM CiIydae «Ielaror — CTYACHT», HalpaBjieHHbIe Ha MpodeccnoHalbHOe U
JMYHOCTHOE CTaHOBIICHWs OyaylIero rmejaarora, BXOxieHHe B mpodeccuio, (HopMupoBaHHE MPOPECCHOHATBHBIX
KomrieTeHInid. HacraBHuueckne AeiiCTBUS MO OTHOLICHUIO K CTYIEHTY OyAeT He()OPMAalbHO BBIMOIHATH MEJarOrH4YeCKUid
KOJUIEKTHB 00pa30BaTeIbHOM OpraHNU3aliy, BOBJICUCHHBIH B TEXHOJIOTMHM HACTAaBHUYECTBA M PA3JEISIOIINNA e IEeHHOCTH.

¢ Cormacuo ¢emepanmsHoMy 3akoHy Ne273 «O6 oOpasoBanun B Poccuiickoit ®enepamum» (pen. ot 11.06.2021), cr. 46, n.3
«JIua, obyuaroniecss Mo 0Opa30BaTENbHBIM MPOrpaMMaM BBICIIET0 OOpa30BaHUs MO CHEHUATBHOCTSAM W HAMpPaBICHUSIM
noArotoBku «OOpa3oBaHKe M MEarorHueckue HayKu» M YCIIEIIHO MPOILeIIIne IPOMEKYTOYHYIO aTTECTaluI0 HE MEHEe YeM
3a TpH roja OOyYeHHs, JOMYCKAIOTCS K 3aHATHIO TEJarorn4ecKol AesSTeIbHOCTHIO 10 OCHOBHBIM 0011€00pa3oBaTebHBIM
nporpamMmam». TakuM 00pa3oM, CTYAEHTBI CTapIIMX KypCOB MOTYT 3aHHMAThCsl MENArorHyecKoil JesTeNbHOCTBIO B
00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3alusx. [0 OTHONIEHMIO K HHMM B HAaCTaBHUYECTBE MOXKHO NPUMEHSTH CHHEpruoo Qopm
«paboToJaTeNIb—CTYICHT» U «IENAror—Ienaror» ¢ y4eToM BO3PACTHBIX, COLHMAIbHO-JIMYHOCTHBIX U ICHUXOJIOTHYECKUX
0COOEHHOCTEH HACTABIISIEMBIX, MX IPO(ECCHOHATIBHBIX TIOTPEOHOCTEH U cieln(HUKH 3a1a4.
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NESTETHHOCTH, BOCIUTATEIHHON NEATeTbHOCTH, (POPMBI 3amOJIHEHUS PadOT JyIsl Cladvu
Ol uEID urt.n.).

—  CryaeHT oCBaMBaeT MPAKTUYECKYIO YaCTh MPEAMETOB OOIIEeIarOTHIECKOTO
nukia (oOmas W Bo3pacTHas IMEJAroruka, IICUXOJOTUS, METOJUKa MpenojaBaHus
npeaMeToB U T.A.) B (opMe TMPOEKTOB, HCCIEIOBaHUM, HAMUCAHUSI KYpPCOBBIX
U KOHTPOJBHBIX paboT, MoOHCKa M O0OpaOOTKH CTAaTUCTUYECKUX, aHAIUTUYECKUX,
JMAarHOCTUYECKHUX M MPOYMX JAHHBIX Ha MaTepuajiax Tol oOpa3oBaTeIbHOM OpraHu3allui,
B KOTOPO# OH MPOXOJUT MEAArOru4ecKyro MPaKkTUKY.

— HacrtaBHUK co37aeT yCIOBUS [JIi O3HAKOMJIGHUS CTyJeHTa ¢ Uu(poBoit
o0Opa3oBaTeIbHON Cpelloil; MpenCcTaBIsieT BO3MOKHOCTh (IIPU HAIMYWW) TPUMEHUTH CBOM
[EJarOrMYeCcKuid MOTEHIMAl IMpHU IOoAAEpkKKe HacTaBHUKa B «KBantopuymey, «Touke
pocta» u «IT-kybe», B Ipyrux MHHOBAIIMOHHBIX 00Pa30BaTEIbHBIX MPOCTPAHCTBAX.

Takoil MOAXOJ MO3BOJUT CTYACHTY Ha MPAKTHUKE O3HAKOMUTHCS C OCHOBHBIMHU
TEHJCHIIUSMU PA3BUTUS POCCUUCKOTO 0Opa3oBaHMsI, HAMPABICHUSAMHU PAOOTHI IITKOJIBI,
opranmzanuii CIIO u JIO, BcTymasi B TECHble KOHTaKThl ¢ pabOTOJaTEIeM B IIETIOM,
BO B3aMMOJICHCTBHE CO MHOTMMHU WIEHAMH TMEJAaroruyeckoro  KOJUJIEKTHBA
(C aAMUHUCTPATUBHBIMU PAOOTHUKAMH, T€JaroraMU-MpeIMETHUKAMH, KJIACCHBIMU
PYKOBOJIUTEISIMHA,  MeAaroraMyd  JIOMOJHUTEIBHOTO  00pa3oBaHMs,  COIMAJIbHBIMU
nejgaroraMM, MacTepaMHM — MPOM3BOACTBEHHOT0  oOydeHus), ¢  oOydarouumucs
oOpa3zoBaTeIbHON OpraHu3alluu U UX POAUTEIsIMU. ByJeT crnocoOCTBOBaTh YKPEIJICHHUIO
CBsI3€M MEXJy NeAarormuyeckuM BY30M/KOJUIEKEM U 00pa30oBaTEIbHOM OpraHu3anuen
obmiero o6pazoanusi, CIIO u JIO. OH cpenaeT mnenaroruyeckyro MPaKTHKY Oolee
OPUEHTUPOBAHHOW HA HYXIbl paboToAaTesNs, ONTHUMHU3UPYET CPOKHM HACTABHUYECTBA
NyTeM TIEPeHECeHMs] YacTh HACTaBHMYECKOW paboOThl C TMOCIHEAUIUIOMHOTO Ha
MpEeAAUIUIOMHBIN EPUO]] CTAHOBJIEHUS MOJIOAOrO Meaarora. TOT MOAXO0M TAKXKE YCUIUT
MOTHBAIIMIO CTYJICHTA Ha CaMOOIpeAesieHne B TeAarormueckoi mpodeccuu, >KelaHue
MoCJIe OKOHYAHWS BY3a/KOJUIEDKA NPHUTH padoTaTh B JaHHYIO 0Opa30BaTeIbHYIO
OpraHu3aIIo, YCKOPUT B JAJIbHEHIIIEM MTpoliecC TPOPECcCHOHATBLHON aanTallui.

3.1.4. ®dopma HacTaBHUYECTBA «IeAaror By3a/KOJUIEIKa — MOJOJOW Menaror
00pa30BaTeIbHON OpraHU3aun»

dopma HacTaBHUYECTBA «IEeJaror By3a/ KoOJUle[Xka — MOJOJOM Iexaror
oOpa3oBaTeIbHOM  OpraHu3alMu» IOKa OTHOCUTENBbHO PpEIKO TMpHUMEHsSeTCs B
HACTAaBHUYECKOW NEATENbHOCTH. AJanTaiusi MOJOJOro meaarora K npogecCuoHaIbHOU
NESITEIbHOCTH, COINPOBOXACHUE B NPO(ECCHOHAILHOM CTAaHOBJIEHMM M MOMOUIb B
NOJrOTOBKE K TPOXOXKJIEHUIO AaTTECTAllMOHHBIX NPOLEAYyp JOXaTcsl Ha IUICUYH
paGoTtonarenss — oOpa3oBareiabHOW oOpraHu3auuu. Takas (opMa HACTaBHUYECTBA, Kak
«regaror By3a/ KOJUIE)Ka — MOJIOAOM Mefaror oOpa3oBaTeIbHONW OpraHu3alluny,
npuU3BaHa MOBBICUTH OTBETCTBEHHOCTh KOJUICIKEH M BY30B 3a KAdyeCTBO IMOATOTOBKH
MOJIOJIBIX CIIEIIUATIUCTOB JIJIsl paOdO0THI B cUCTEME 00pa30BaHUs.

Bmecre ¢ TeM (¢opma HacTaBHMYECTBA «IIE€JAror By3a/KOJUIEXa — MOJIOJOM
nearor o0pa3oBaTEIbHON OpraHU3aIUN» UMEET XOPOIIHNE MEPCIEKTUBBI HE TOIBKO IS
YTBEPXKJEHUS B MNpopeccuu M B JIaHHOM 0O0pa3oBaTelNbHOM OpraHu3aiuu ObIBLIETO
CTYJIEHTa, HO TaK)Ke JJIsi MPOJIOHTMPOBAHHOIO HAOJIOJIEHUS 32 MOJIOJIBIM CIIELUATUCTOM

20



CO CTOPOHBI €ro mpenojaBaTelell M METOJUCTOB By3a/KOJUlekKa C  IIEJIbIO
COBEpPIICHCTBOBAHUS 0a30BOM MOJTOTOBKU MOJIOJIBIX CHEI[HAINCTOB.

JlanHass ¢Qopma HacTaBHHYECTBA OCYIIECTBIISIETCS B TECHOM KOHTAaKTe
U B3aUMOJIEWCTBHM C I€JaroraMM-HaCTaBHUKaMHU W3 0Opa30BaTEIbHOM OpraHu3aluu,
B KOTOPOM HAYMHAET CBOIO TPYAOBYIO AESITEIbHOCTh MOJIOJOM MEIaror.

C onHOM cTOpOHBI, Takas (hopMa HACTABHUYECTBA JIA€T BO3MOXKHOCTh BUEpAIIHEMY
CTYJIEHTy 4YYyBCTBOBaTh JOOPOXKENATENbHYIO TMOAJIEPKKY CBOUX II€IaroroB W3
BY3a/KOJIJIE/XKA, KOTOpBIE DPA3IENsIlOT ¢ HUM OTBETCTBEHHOCTh 32 MPO¢eCcCHOHAIbHbIC
KOMITETEHIIUU, C(HOPMHUPOBAHHBIE 32 T'OJIbI 0a30BOT0 MPOGECCHOHANTBHOTO 00YUYEHUSI.

C nmpyroit cTOpOHBI, OHa MO3BOJSET PabOTOAATENI0 HA JIOBEPUTEILHONW OCHOBE,
B KOHTAaKTE C TeJaroraMu BY3a/KOJJIE/PKAa JIydllle PACKPBITh MOTECHIIMAIbHbBIE
BO3MOXXHOCTH U CHOCOOHOCTM MOJIOIOTO CHELMATIUCTa, YYECTb €ro JIMYHOCTHBIE
0COOEHHOCTH, COLIMATIbHBIE U IPO(ECCHOHATIbHBIE 3aIIPOCHI.

[leqarorn By3a/ Koyemka, HAOJIOAAsl 32 BBITYCKHHKOM B T€UEHHUE TIEPBOTO Troja
ero paboThl, MOTYT CKOPPEKTUPOBATH CBOKO METOJIMKY U TEXHOJIOTMU OOYUYEHUS CTYIEHTOB

C ydyeToM aHayiu3a Je(UIIMTOB MOJOJOro meaarora (OBIBILIETO CTYJIEHTA), €r0 CUIbHBIX
CTOPOH, a TAKXKE C YYETOM 3alpOCOB pabOTOIATENS.

Takum o0Opa3zom, (hopma HACTaBHMYECTBA «IEJAror By3a/ KoJleIka — MOJIOAOU
negaror oOpa3oBaTeIbHOM OpraHu3aldu» I[O3BOJUT CHENaTh MNPOLECC CTAHOBJICHUS
MOJIOZIOTO TpodeccuoHaNa HEMpPEPHIBHBIM U 0ojiee IJIaBHBIM, MeHee OOJEe3HEHHBIM s
HEro caMoro u padoronaaress.

Jlist peanu3anuu JaHHON (OPMBI HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aINH
HE0OX0MMMO pa3paboTaTh MaKeT JOKYMEHTOB MEXIy OO0pa3oBaTEbHOW OpraHu3aliuei
U TENarorTH4ecKuM BYy30M/ KOJUIEDKEM KakK MEXAY COLUAIbHBIMU TapTHEpAMHU
Ha B3aMMOBBITOJJHOM OCHOBE.

III.1.5. ®opmMa HacTaBHMYECTBA «COUUAJIBHBIA NApPTHEp — NEIaror
00pa30BaTeIbHON OpraHU3alun»

Ota opma HacTaBHUYECTBA B HauOOJbIIeH crenenn npuMenuma B cucreme CIIO u
JO, xors ee mnoTeHIMan OyJeT Takke BOCTpeOOBaH U B 00I1Ie00pa3oBaTEIbHOMN
OpraHu3aluu.

Tak, wHanpumep, A TnegaroroB ooOpaszoBaTenbHbIX — opranmzamuit  CIIO
(mpernogaronMx Kak 00I11e00pa3oBaTe/bHbIEC MPEAMETHI, TaK U CIECIHAIbHBIE TTPEIMETHI)
B KQUECTBE COLUAJIBHBIX APTHEPOB U MOTEHIMAIbHBIX HACTABHUKOB MOTYT BBICTYNATh:

—  1podeccopPCKO-NPENnoIaBaTEIbCKHIA COCTaB BY30B - s
npenojaBaresnei o01eo0pa3oBaTeNbHbIX MPEeaAMEToB, A negaroros 1O, Beaynmx
KPYXXKKU poOoToTexHuKkH, I[T-kyObl, KBaHTOpUYMBI M T.H., Il TI€AAroroB-
NICUXOJIOTOB, TI1€/1aroroB-JIOrONE0B, IeNaroroB-AeGeKToI0roB, pPeaTn3yrInX
nporpamMmbl 00yueHus s aereit ¢ OB3;

—  CHEUMATUCTHl U WHXCHEPHO-TEXHUYECKHE PAOOTHHUKHU YUPEKICHHM,
OPEANPUATUNA, OPraHU3ALMM, B KOTOPBIX CTYJAEHTBI MPOXOIAT MPOU3BOACTBEHHYIO
OPAKTUKY — JJs CTaplIMX MacTepOB, MAaCTEPOB IPOU3BOJCTBEHHOIO OOYy4YEHUS,
PYKOBOJUTENEN TPOU3BOICTBEHHON ITPAKTUKHU CTYAEHTOB;
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—  CIEUUAIUCTBl CTPYKTYPHBIX TMOJPA3ACICHUNA YOPABICHUN CHIIOBBIX
BeqoMcTB  (MuHucrepctBa 000poHBI, MUHHUCTEPCTBA MO  Ype3BbIYANTHBIM
cuTyauusaM, MHUHUCTEPCTBA BHYTPEHHUX J€l W T.A. — JJIA IpenojaBareiend —
OpraHu3aToOpOB 0E30MACHOCTH KU3HEAEATEITHLHOCTH);

— TPEHEPCKHUM COCTaB JETCKO-IOHOWIECKUX M B3POCIBIX CIIOPTUBHBIX
00IIeCTB — 7151 PYKOBOJUTENCH (PU3NMUECKOTO BOCIIUTAHHUS,

—  CHEUUAJUCTBl OpPraHOB COIMAJIbHOM 3aIllUTHl HACEJIEHUS, OPraHOB
ONEKH — JJIsI COUMAJIBHBIX IEAAroroB, NeAaroroB-Oprann3aropoB, BOCIIUTATENEH;

— wieHbl  OOIIECTBEHHBIX  oOpranm3anuii  (Bomontepckux, PJIIII,
MoJ0ACKHOTO0 00beauHeHusT «FOHapMmus», HeKoMMepUecko opranuzanuu «Coro3
«Monoasie npodeccuoHanbly, KoTopas npejacranisieT Poccuio B MeXTyHApOIHOM
opranmzaniun ~ WorldSkillsInternational (WSI) u ngp.) — 18 mnegaroros-
OpraHU3aTOPOB).

Jlns nmenmaroroB oOpaszoBaTenbHbIX opranuzaiuil JJO B KauecTBE COLMAIIbHBIX
MapTHEPOB U MOTEHIHUAIBHBIX HACTABHUKOB MOTYT BBICTYNATh:

—  JIeSITeNM HCKYCCTB AaKaJleMHYECKHUX, HAPOAHBIX M MPOYHMX TEaTpoOB,
KOHCEpBaTOpU, (UIAPMOHUN, TBOPYECKUX COKO30B, TBOPUYECKUX KOJUIEKTHUBOB,
WHBIX YUPEXKJICHUM KyJIbTYphl (JOMOB KYyJbTYPHl M TBOpPYECTBA) U T.A. — JJIA
XOpMeENCTepoB, OaIeTMENCTEPOB, PEXHUCCEPOB HAPOJIHOTO TeaTpa, XYI0KHHUKOB-
opopMutenelt, KOHLEPTMEHCTEPOB, PYKOBOJIUTENEH OpPKECTPOB  (JIyXOBBIX,
HAapOJHBIX  MHCTPYMEHTOB), PYKOBOAUTENEH  (POJIBKIOPHBIX  KOJIJIEKTHUBOB,
PEKHUCCEPOB TEATPATM3OBAHHBIX MAaCCOBBIX MPEICTaBICHUN, aKIui, decTuBaeH,
MacTEPOB JNEKOPATUBHO-NPUKIIATHOTO TBOPUYECTBA, pacnopsiauTenen
TaHIIEBAJIbHBIX POrpPamMM U T.1.);

—  COTPYAHUKH My3€eB, OMOIMOTEK, LIEHTPOB BOEHHO-MATPUOTHYECKOrO
BOCIIUTAHUS, WWIEHbl OONIECTBEHHBIX OpraHu3anuii (BojoHtepckux, P/,
MoJioAie)kHOe oObeauHeHne «tOHapMus» — 18 METOJUCTOB, IEJaroroB-
oubnuoTekapeii, pykoBoauTeae AETCKUX OOIECTBEHHBIX 00bEAMHEHNM, CTAPIINX
BOXKaTbIX, I1€1aroroB-0praHu3aTopoB);

— TpEHEpCKUH COCTaB BEAyIIMX CIOPTUBHBIX KIyOOB —  JyId
UHCTPYKTOPOB MO  (PU3MYECKON  KyJbType,  TPEHEPOB-NPENOAaBaTENIECH,
PYKOBOAUTEIEH KPYKKOB U CEKLIUN CIIOPTUBHOW HAIIPABIEHHOCTH;

—  CIEUUATUCThl KBaHTOpUYMOB, IT-kyOoB, KpyKKOB pOOOTOTEXHMKH,
o0Opa3oBaTenbHbIX IIEHTPOB Jisi OJAPEHHBIX JETEH, MajbIX akaJeMUil HayK — JJis
METOJIUCTOB, TIEJAAroroB JOMOJHUTEIBHOTO 00pa3oBaHMsI — PYKOBOIUTENEH
KPYKKOB, CEKLIMM, TYPUCTUUECKUX CTAHUUN U T.1.;

—  CHEIUAIUCTBl TICUXOJIOTO-NIEJarOTUHYECKUX UM MEIUKO-COLUUAIBHBIX
LEHTPOB — JIJIS TI€JJarOroB JAOMOJIHUTEILHOTO 00pa3oBaHusi, paboTaOIKX C JEThMU
C OrpaHUYECHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU 3710pOBbs (nanee — OB3).

WuTepecHplli acnekT pabOThl MeNarornyeckux pabOTHUKOB 00pa3oBaTeIbHBIX
OpraHu3alui ¢ COUUATIBHBIMY MMapTHEPAMH — MOATOTOBKA IIKOJIBHUKOB K BCEPOCCUMCKUM
U MEXIYHapOAHBIM OJIMMIHUAJAM, KOTOpasi OCYLIECTBIAECTCS B TECHOM B3aUMOJECHCTBUU
C wWiIeHaMHU OpPrKOMHUTETa IO TMOATOTOBKE K MEXKIYHApPOJHBIM OJIUMIUAIAM H
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npo(UIbHBIMU By3aMU, CTPYKTYPHBIMU ToJpa3aeneausiMu Poccuiickoit AkaieMuent HayK
Y BEAYIINX HAYYHO-UCCIIEIOBATEILCKUX HHCTUTYTOB.

3.1.6. Pe3ynpTaThl NpUMEHEHUS pa3HOOOpa3HBIX (POPM HACTABHUYECTBA
Peanuzauus moObix (GopM HacTaBHUYECTBA MEAAroroB WM OyAyUIMX IEJaroros
(CTYyZeHTOB TeAarorMueckux BY30B UM KOJUIEIKEH) — «memaror — TeAaror»,
«PYKOBOAMTENb 00pa30BATENBbHON OpraHU3allMy — MeNarory, «paboTonarenab — CTYyACHTY,
«renaror By3a/KoJUlepka)» W Jp. — CIMOCOOHA MPUBECTU K CIEAYIOIUM pe3ysbTaTam
(@ dexram):
— NOBBIIIEHUE YPOBHS  BKJIIOUYEHHOCTH  MOJIOABIXM  HAYMHAKOLIUX
NEeJaroroB B MeJarornyeckyro AESTENbHOCTh M COLMANIbHO-KYJIbTYPHYIO JKU3Hb
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu;
— YKpEIUICHHE YBEPEHHOCTM B COOCTBEHHBIX CHUJIaX M pPa3BUTHE
JUYHOCTHOTO M MEJarorMyeckoro noreHuana paboTHUKOB BCEX KaTErOpHii;
— yJAy4llIEHWE  TICHXOJIOTHYECKOro  KiIMMaTta B  00pa3oBaTElbHOMN
OpraHu3alluy;
— MOBBIIIEHUE YPOBHS YIOBJIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOM paboTOM
U YJIy4IIEHUE NICUXOJOTHYECKOIO COCTOSIHUS CIIEUAINCTOB;
— pOCT 4YHClia CHEIHATUCTOB, KENAIIUX MPOJOJIKUTh CBOIO PadoTy
B JJAHHOM KOJIJIEKTHBE 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3alliy;
— KA4YeCTBEHHBI pOCT YCIEBAEMOCTH M YJIY4YUIEHHE IOBEICHHUS
B KJIACCaxX Y rPYIIAX HACTABISEMBIX;
— COKpAILEHUWE YMCIIa KOH(PJIUKTHBIX CHUTYallMH C MEJaroru4ecKum
U POJUTEIILCKUM COOOIIECTBAMU;
— T[OBBIIIEHUWE HAYYHO-METOJUYECKOM M COLUMAIbHOW aKTUBHOCTH
Ne1arorTHYeCKNX pabOTHUKOB (HANMMCaHUE CTaTeH, MPOBEIECHUE UCCIIEI0BAaHUIN U
T. M., IMHUPOKOE YYaCTHUE YYWUTEIEM B TMPOCKTHOM M HCCIEAOBATEIbCKOU
NEeSATEeNbHOCTU, B KOHKYpCax MpoQecCuoHaIbHOI0 MacTEPCTBA);
— yYIOpOYEHHUE CBA3EM MMEJaroru4ecKux M MPOUYMX BY30B/KOJUIEIKEN
CO IIKOJION U MHBIMH 00pa30BaTEIbHBIMU OPTaHU3aALUIMU;
— pOCT YuClia MEJaroroB, CyMEBIIMX IMPEOAOJETh MPOPECCUOHAIBHOE
BBITOPaHHUE, YCTPAHUBIIUX MPOPECCUOHANbHBIE W JUYHOCTHBIE 3aTPyJAHEHHS,
a TaKKe HaIlEIIMX HOBBIE BO3MOXHOCTH MPO(PECCHOHAIBHOIO PAa3BUTHUS
U poCTa.

3.2. Buabpl HACTABHMYECTBA MEJArori4eCKuX Pad0OTHHUKOB B 00pa3oBaTe/IbHOM
OpraHu3anuu

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) HacmagHuvecmeo — IUCTAHIMOHHAS (opMma
OpraHu3alid HACTABHUYECTBA C MCIOJIb30BAHHEM HH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHKAITMOHHBIX
TEXHOJIOTUH, TaKhuX KaK BUJCOKOHPEpEHIH, TUIaTGOpPMbl I AUCTAHIIMOHHOTO
OoOy4YeHMsI, COMMATILHBIE CETH W OHJIAWH-COOOIECTBa, TEMATUUECKUE MHTEPHET-TTOPTAIBI
u ap. OOGecrieunBaeT MOCTOSIHHOE MPO(ECCHOHAIBHOE M TBOPYECKOE OOIIeHUE, OOMEH
OMBITOM MEXKJIy HACTaBHHKOM W  HACTaBISEMBIM, IIO3BOJIACT JAWCTAHIIMOHHO
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chopMHpOBaTh Mapbl «HACTABHUK — HACTaBIISIEMbIN», TpPHBICYb MPOodhecCHOHATIOB
u chopMHupoBaTh OaHK JAHHBIX HACTABHUKOB, JEJa€T HACTABHUYECTBO JOCTYIHBIM JIJIS
IIUPOKOTO KpyTa JIUII.

Hacmaenuuecmeo 6 cpynne — popMa HACTAaBHUYECTBA, KOT/Ia OJWH HACTAaBHHUK
B3aMMOJIEUCTBYET C IPYMNIONA HACTaBIAEMbIX OJHOBPEMEHHO (OT JIBYX M 0o0Jiee YeJIOBEK)
WM OJWH HACTaBIIIEMBI B3aMMOJICHCTBYET Cpa3y C HECKOJbKUMH HACTaBHUKAMH
10 Pa3INYHBIM cepaM MeIarorndeckoi e TEIbHOCTH.

Kpamxkocpounoe wunu uenenonazarowiee HACMAGHUUECMEO — HACTaBHUK
U HACTaBIISIEMBIM BCTPEYAIOTCS IO 3apaHee yCTAHOBJICHHOMY TpaduKy JUIsl TOCTAHOBKH
KOHKPETHBIX IeJIei, OPUCHTHPOBAHHBIX Ha OIpPEEICHHBIE KPAaTKOCPOUYHBIE PE3yJIbTATHI.
HacraBnsieMblii TODKEH TMPWIOKUTH OIPEACIICHHbIE YCUIUS, YTOOBl TPOSBHUTH CeOs
B MIEPHO]T MEXKy BCTpEYaMH U JIOCTUYb TTOCTABJIICHHBIX IIETICH.

Pesepcuenoe nacmasenuuecmeo — npohecCuoHaNT MIIAIIETO BO3PAacTa CTAHOBUTCS
HACTAaBHUKOM OIBITHOTO PAa0OTHHKA IO BOIMPOCAM HOBBIX TEHJCHIIMHA, TEXHOJOTHIA,
a OTIBITHBIN TIEAAror CTAHOBHUTCSI HACTABHUKOM MOJIOJIOTO TE/Iarora B BOMPOCaX METOIUKH
W OpraHu3aluy Y9eOHO-BOCTIMTATEIILHOTO MIpoIiecca.

Cumyayuonnoe HACMAGHUYECME0 — HACTABHUK OKAa3bIBACT TIOMOIIb WU
KOHCYJIBTAIIMIO BCAKHUI pa3, KOTJa HaCTaBJISAEMbIN HYXAaeTcs B HuX. Kak mpaBuio, poib
HAaCTaBHHUKA COCTOHMT B TOM, YTOOBI 00ECTICUNTh HEMEUICHHOE pearupoBaHHWE Ha Ty WU
WHYIO CUTYAIMI0, 3HAYUMYIO JJISI €T0 IMOOTICYHOTO.

CKkopocmHoe KOHCYIbMAaAyUOHHOEe HACMAGHUYECHEO — OJIHOKpaTHas BCTpeda
HACTaBHMKa  (HACTaBHUKOB) C  HACTaBHUKOM  OoJiee  BBICOKOTO  YPOBHI
(mpodeccrnoHaIoM/KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C IEJbI0 TOCTPOSHHSI B3aMMOOTHOIIICHHM
C JIpyrMMH pabOTHUKAMHU, OOBEIWHEHHBIMH OOIIUMHU IpoOjJeMaMH M HWHTEpEeCaMH WIIH
O0OMEHOM OmbITOM. Takue BCTpEeYd MOMOTAOT (POPMYIUPOBATH U YCTAHABIMBATH IETU
WHMBUYyaIbHOTO Pa3BUTHS M KaphEPHOTO POCTa HACTABHUKOB Ha OCHOBE MH(OpMaIny,
MOJIYYCHHON M3 aBTOPUTETHBIX NCTOYHUKOB, OOMEHSATHCS MHCHUSIMU U JIMYHBIM OITBITOM.

Tpaouyuonnaa ¢gpopma nacmaenuuecmea («0OuH Ha OOUH») — B3AUMOJCIHCTBUE
MEXAy Oojiee ONBITHBIM HACTABHUKOM M HAYWHAIOMNAM pPAOOTHUKOM B TEUCHHUE
MIPOJIOJDKUTEIHLHOTO BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOAMTCS OTOOpP HACTaBHUKA W HACTABJISIEMOTO
10 OTIPEACIICHHBIM KPUTEPHSAM: OTIBIT, HABBIKH, TMYHOCTHBIC XapaKTEPUCTUKHU U JP.

4. 3aBepieHue NepPCOHAJIN3NPOBAHHOM NporpaMMbl HACTABHUYECTBA
neJarornyecKux padoTHUKOB. OleHKa pe3yabTATUBHOCTH M 3(PPEKTUBHOCTH ee
peaju3anuu

4.1. YcaoBus 3aBepluieHUs MEePCOHAIN3MPOBAHHOM MPOrPaAMMbl HACTABHUY€CTBA

3aBeplleHre NEPCOHAM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA NEAArOrn4ecKux
pPabOTHUKOB MPOUCXOIUT B CIIyYae:

—  3aBEpIUCHUs IUJIaHA MEPOIPUATUN U CPOKA AEHUCTBUS IEPCOHAIU3UPOBAHHOU
MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

— 10 UHUIIMATUBE HACTaBHUKA WM HACTaBIIEMOr0 W/WIM OOOIJHOMY
pEUICHUIO (110 YBAXKUTEIIbHBIM OOCTOSITEILCTBAM );
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— 1[I0 WHUIMATHBE Kyparopa (B ciydya€ HEIOJDKHOTO  HMCIOJHEHUS
NEPCOHAIN3UPOBAHHONW IPOrpaMMbl HaCTaBHUYECTBA B CHUJIY Pa3lIMUYHBIX OOCTOATEILCTB
CO CTOPOHBI HACTaBHUKA U/UJIU HACTABISIEMOTro — (opc-Makopa).

HacTtaBHUK 1 HacTaBisieMblil B CHITy OINpPENEICHHBIX OOBEKTUBHBIX OOCTOSTENHCTB
MOTYyT OBITh HMHHULMATOPAMHU  3aBEPLUCHUS  IEPCOHAIM3UPOBAHHON  MPOrpaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA, HO HANpaBJSIOT YCHUIUS HA COXpaHEHUE J00pOkKeNaTeNbHbIX
OTHOILIEHUH. DTH OOCTOSITENHCTBA BBIABUTAIOT HA TEPBHIE POJIU (PUTYpPY LIKOIHHOTO
1cUXoJjiora (Ha BHYTPEHHEM KOHTYPE) W pa3/IMYHbIE IICUXOJOTHMYECKHE CIY>KObl Ha
BHEILIHEM KOHTYp€E 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alHH.

Bmecte ¢ TeM HAcTaBHUK M HAaCTaBisieMble MOTYT oOOpauiaTbCsi K KypaTtopy
C MpPENJIOKEHUEM O CMEHE HACTAaBHUKA/HACTABISIEMBIX, a TAaKXe O HEOOXOOUMOCTH
IPOJOJDKEHUS MEPCOHATM3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, HO IO HHBIM
HaIpaBJICHUSIM.

ITo 06oroIHOMY COTJIaCHI0 HaCTaBHUKA U HACTABIISIEMOr0/HACTABIISIEMBIX 11€JarOr0B
BO3MOKHa KOPPEKTUPOBKA NEPCOHATIM3UPOBAHHON IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

4.2. Ouenka pe3yabTAaTUBHOCTH 7| 3¢ deKTUBHOCTH peanu3anuu
MEPCOHATM3UPOBAHHOM MIPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA

s OLIGHKH  PEe3yJIbTaTUBHOCTHU U dhdexTUBHOCTH  peanu3aliu
NEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA PEKOMEHIYETCS HCIOJIb30BaTh
YaCTMYHO WM TOJHOCThIO Monenb [lonanbna Kupnarpuka, koTopas HO3BOJISET
KOMILJIEKCHO OLICHUTHh 3(PQEKThl, KOTOpbIE MOJy4yaeT oOpa3oBaTeibHAasi OpraHU3aLMs
OT T€XHOJIOTUIl HACTABHUYECTBA.

B ocHoBe »3TOil MOJenH JIeKUT OLIEHKAa MoKa3zarejell CUCTEMbl HACTABHUYECTBA
10 YETHIPEM XapAKTEPUCTUKAM:

—  peakuusi HACTABJSEMOIr0, WIM €ro 3MOLMOHAJIbHAS YJOBJIETBOPEHHOCTD
OT IpeObIBaHMsI B POJIM HACTABIISIEMOTO;

—  HM3MeHEHMs B 3HAHMAX U UX OLICHKHU;

—  H3MeHeHHe MOBeJAeHMs U Crioco0a NeWCTBHM B MPOOIEMHBIX CUTYaIIUX;

—  0o0masi OLeHKa pe3yJIbTAaTOB ISl 00pa30BaTEIbHON OpraHU3al|H:

1) OueHka 5>MOLMOHAIBHOM YJOBIETBOPEHHOCTH OT OOYy4YEeHHs B pPaMKax

HAaCTaBHUYECTBA, WU PEaKIUS.

B posn HacTaBisieMOro negaror NpoxoauT oOy4eHHe, aKTUBHO B3aUMOJEHCTBYET
C HAaCTaBHUKOM, OCBAMBA€T HOBbIE (DYHKIMU M CIOCOOBI MOBelIeHUsA. B cBs3u c 3TuM
YAOBJIETBOPEHHOCTh ~ MEAarora, HUCHBITHIBAIOMIETO MOTPEOHOCTh B  MPEOJIOJICHUU
po(heCCUOHATFHOTO 3aTPyAHEHUS, SBJSETCS MCXOIHBIM M BaXHBIM (DaKTOPOM Kak IS
OLIEHKM pe3yJbTaTOB OOyuYeHUs HACTaBJISIEMOrO, TaK W JJIs OLIEHKU JAEATEIbHOCTH
HaCTaBHUKA.

Haubonee pacrnpocTpaHEHHBIM MHCTPYMEHTOM OLIEHKH YyJIOBJIETBOPEHHOCTH
ABIISICTCS  auKemupogaHue.  AHKETUPOBAHUE  TIO3BOJSIET  BBIABUTb  OCHOBHBIE
XapaKTEepUCTHUKH MpoIiecca U pe3yIbTaTa HaCTaBHUYECTBA:

—  CpOKH H yCJIOBUsI OOyUEHUS;

— cmocoObl  OpraHu3alldd  HAcTaBHUYECTBA,  MH(OPMUPOBAHHOCTH
0 CoiepKaHuu paboTHlI;
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—  KkBaiu(UKanMg HACTAaBHHUKA, TOTOBHOCTh NMPHUMEHSTh MOJYYEHHBIC 3HAHUS
Ha MPAKTUKE U OPUEHTUPOBATHCS B MPEIaraéMbIX YCIOBUSIX.

B pesynbpTare OLIEHKH peaklUM HACTaBIISIEMOTO Ha MPOIECC HACTaBHUYECTBA
oOpa3oBaTeibHas OpraHU3aIys MOJTy4aeT OTBETHl HA TAKME Ba)KHBIE BOIIPOCHI, KaK:

—  Ka4eCTBO HACTaBHUYECTBA;

—  TPUYUHBI  YJOBJIETBOPEHHOCTH/HEYOBIETBOPEHHOCTU HACTaBJISIEMOTO
y4acTHEM B MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTpaMMe HACTABHUYECTBA;

— IyTH COBEPIICHCTBOBAHHUS CHUCTEMBbI (IIEJICBOM MOJIeNIM) HACTaBHUYECTBA
U JICSITEIbHOCTU KaXKJI0T0 HACTaBHUKA.

2) OrleHka 3HaHUM, MOJYYEHHBIX BO BpeMs pealld3allii MEepPCOHATU3UPOBAHHON
IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

Onenka 3¢ (GEeKTUBHOCTH TEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
MpeAnoiaraeT HEMOCPEACTBEHHYIO OLEHKY T€X 3HAaHUW M yMEHHUM, KOTOPBIMH OBJIAJEN
HACTaBJISIEMbI B pPE3yJbTaTe€ ydyacTUsi B MpOrpaMMme HacTaBHHYECTBA. ONTUMaJIbHBIN
BApUAHT OPTraHU3aLNU MOTYYCHUS] JaHHON OLIEHKU — mecmupoganue, KOToOpoe MO3BOJISET
BBISIBUTH yYPOBEHb OBJAJCHUS HOBBIMM 3HAHMSMU B Hadalle U B KOHIE peaIu3aiuu
MEePCOHATN3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

[IpoBOINTH OLIEHKY MOJYYEHHBIX 3HAHHUH LEIECO00pa3HO CaMOMY HACTaBHUKY
U KypaTopy pealu3aluy TEePCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA, YTOOBI
MMOHUMAHME JIOTUKH TIporiecca 00YyUYeHUs] U KOHEUHBIX PE3yJIbTaTOB ObLIIO OOBEKTUBHBIM
Y BCECTOPOHHUM.

3) OneHka U3MEHEHUSI TTOBEICHUS.

[lenpto JaHHOM OLEHKM CTAHOBUTCSA TMPOBEPKA H3MEHEHHUS IIOBEICHUS
HAaCTaBJISIEMOTO nocJie IPOXOXKACHUS MEPCOHATU3UPOBAHHOM IpOrpaMMBbl
HACTaBHUYECTBA. J[7Is OLEHKM OTOM  XapaKTEPUCTUKH HEOOXOAUMO  YETKOE
¥ eIMHOOOpa3HOE MOHMMAHNE BCEMU yYaCTHUKAMU CHUCTEMbI HACTABHHMYECTBA KPUTECPHUEB
OLICHKH JIeSITEIbHOCTH Nefarora. Kak npaBuiio, 3Tu KpUTEpUU COBNAAAIOT C MOCTOSHHBIMU
KPUTEPUSIMU OIIEHKH S TEILHOCTH NEaroros.

BriOop koHKpeTHOro crnoco0a OICHWBAHUS U3MEHEHUW B IOBEJACHUU 3aBUCUT
OT CHEUHAIBHOCTH W CIHEUU(PUKU BBIMOJHIEMBIX TeaaroroM ¢GyHKIUNA. MoxeT ObITh
WCIIOJIB30BAHO HAOI0OeHue CO CTOPOHBI KypaTropa peaii3allid MepCOHATU3UPOBAHHBIX
MporpaMM HAaCTaBHUYECTBA, HEMOCPEICTBEHHOTO PYKOBOJUTENS M Koyuier. s orneHku
peabHOrO HMCIOJIb30BaHUSI OCBOEHHBIX CIIOCOOOB TMOBEJEHUS M YMEHHMA Ha MPAKTHUKE
MOTYT TPUMEHSTBCS  AHKembvl, ONPOCHUKU, HENOCPEeOCMBEHHOe  HEeBKIIUEeHHOe
Haba0eHue.

4) OneHka pe3yJIbTaToB JJII 00pa30BaTEIFHON OpraHU3aIiy.

JlaHHasi oOIlIeHKa SBJSETCS HaumOOJee CII0KHOW, TOCKOJIbKY —TMpeAroaraet
OTIOCPEIOBAHHYIO OIEHKY Pe3yJbTaTUBHOCTH OpPraHu3aluu (POCT KauecTBa 00pa3oBaHUS,
YMEHBIIICHUE KOJIMYECTBA OOpallleHUl pOJAUTENICH MO BOMIpOcaM KauecTBa MPEenoiaBaHus
W OpraHu3aiuu y4eOHOro mpoiiecca) B pe3yJibTare BHeIpeHUsl (IPUMEHEHHs) CUCTEMBbI
(1Ie;eBoM MOICIN) HACTaBHUYECTBA.

[IpoBeneHne Takoil OIGHKM TO3BOJIIET OOOCHOBATH  11€71€CO00Pa3HOCTh
YIPABJICHYECKOIO PELIEHUs O BHEAPEHUU (IMIPUMEHEHUHU) CUCTEMBbI (1IeJIEBOM MOJIEIH)
HACTaBHUYECTBA, HAIJISIHO JICMOHCTPUPYET Ha BCEX YPOBHSAX B3aUMOCBSI3b MEXKIY
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3aTpaTaMd Ha pEeaIM3alyI0 MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrpaMM HACTaBHHYECTBA
U pe3yJibTaTaMu 00pa3oBaTeNIbHOI OpraHu3allnu.

Bo3moxHOCTE mojcTpanBaTh Mojaelb Kuprarpuka moja HOBBIE YCIOBHUSI paOOTHI,
CaMOCTOATEILHO BBHIOMPATh YPOBHU OLIEHKU U MPOCTOTA B MPUMEHEHUHU JIENAIOT MOJEIb
yA0OHOM /17151 UCIIOJIB30BAHUS B JTHOOBIX 00pa30BaTEIbHBIX OpPraHu3alusIX.

5. OuneHka pe3yJbTATHBHOCTH BHeJApeHUs (MPUMEHEHHsI) CcHUCTeMbl (1eJIeBOMH
MO/1€JIN) HACTABHUYECTBA

KauectBeHHoe BHeApeHHEe (IMpUMEHEHHE) CHUCTeMBbI  (LIEJIEBOM  MOJIEIH)
HACTaBHUYECTBA TPeOyeT BPEMEHHBIX, IMOLMOHAIBHBIX, ()MHAHCOBBIX M MHBIX 3aTpart,
a TaK)Ke KaJpOBbIX U METOAUUYECKUX PECypCOB, OITOMY Ba)XHO OOBEKTHUBHO OLICHUBATh
ee pe3yibTaTUBHOCTh (3(PPEKTUBHOCTH), TO €CTh COOTHOILIEHHUE 3aTPaT U JOCTUTHYTHIX
pe3yJIbTaTOB.

OneHka pe3yJabTaTUBHOCTH BHEAPEHHUS (IPUMEHEHHMS) CUCTEMBI (LIETIEBOM MO/IEIIN)
HACTaBHUYECTBA OCYIIECTBISETCS PYKOBOIUTENIEM OOPa30BATEIbHONW OpTaHHU3aIMH WU
PYKOBOAMTENEM OOpa30BaTEIbHONW OpraHU3allid COBMECTHO C KypaTOpOM peaiu3aliu
nporpaMM HAacTaBHMYECTBA TPU HAIWYMM TaKOBOTO B JIaHHOW 00Opa3oBaTeNbHOU
OpTaHU3aIINH.

AHanu3y/MOHUTOPUHTY BHEIpEHHsS (IPUMEHEHUs!) CUCTEMBbI (LEJIeBOM MOJENN)
HAaCTaBHUYECTBA MOTYT IIO/IBEPraThCs TAKME COCTABIISAIONINE, KaK:

—  opraHu3auus BHeApeHus (IpUMEHEHUs) U yIpaBJICHUE;

—  HOPMAaTHBHOE NMPAaBOBOE U MH(OPMALMOHHO-METONUECKOE O0ECIIeUeHuE;

—  KaJIpOBbIE IIEIarOTHYECKHUE PECYPCHI;

—  YCHEIIHOE B3aUMOJICHCTBHE BHYTPEHHETO U BHEITHETO KOHTYPOB;

—  YAOBIETBOPEHHOCTh MEJArOrMYecKuX paOOTHUKOB, MPHUHSBIIMX Yy4acTHE
B NIEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MMPOTrpaMMax HaCTAaBHUYECTBA U JIP.

OxumaeMbIMU  pe3ylbTaTaMH BHEAPEHUA (IPUMEHEHUs]) CHUCTEMBI (LEIEeBOM
MOJIEJIN ) HACTABHUYECTBA SIBIISIOTCS:
— pa3paboTka, amnpobamusi U BHEAPEHHE MEePCOHATU3UPOBAHHBIX

OporpaMM HAacTaBHMYECTBA JJIsi TEIarorHi4ecKux paOOTHUKOB C  y4Y€TOM

NOTPEOHOCTEN UX MPOPECCHOHATBHOTO POCTA M BBIABICHHBIX MPOGECCHOHATBHBIX

3aTpyJHEHNN;

— CO3/1aHWE DJJIEKTPOHHOro OaHKa HACTaBHUYECTBA, JOCTYIHOTO Jis

B3aMMOJICHCTBHS TIEIarOrOB B paMKaX HaCTAaBHUYECKUX MPAKTHK BHE 3aBUCUMOCTHU

OT UX MecTa paboThI U MPOKUBAHUS (OTKPHITOE HACTABHUYECTBO);

— CO3[lJaHM€ MAaTepuajoB MOHHUTOPUHTA OLEHKH 3(h(PEeKTUBHOCTH

OCYIIECTBIICHUS MEPCOHATN3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTAaBHUYECTBA;

— YBEJNMYEHHE  JOJM  [E€JaroroB,  BOBJIECUEHHBIX B  IPOLECC

HaCTaBHUYECTBA;

— COKpalleHHE€ BpEMEHHM Ha aJanTaliil  MOJIOJAOr0/HaYMHAIOIIETO
negarora B MpogeCCHOHATBHON CPeIE;
— CHIJKEHUE «TEKy4YeCTH» MeJarornyeckux KaJpoB, 3aKpeIUIeHHUE

MOJIO/IbIX/HaYMHAIOIINX T1€1aroroB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aliH.
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Oxumaembie d(PEKTh OT BHEAPEHUS (MPUMEHEHHsS) CUCTEMBbI (IIEJIEBOM MOJICIIN)
HAaCTaBHUYECTBA:

—  TOBBIINIEHUE MPO(HECCHOHAIBHOTO MacTepCTBa INEJAaroroB, pa3BUTHE
npodeccoHaIbHBIX MHUIIUATUB U aKTUBHOCTH;

—  TIOBBINICHHWE YPOBHS MPOQPECCHOHATLHON KOMIIETCHTHOCTH TI€JaroroB
IIPU PEIICHUU HOBBIX WJIM HECTAHAAPTHBIX 33/1a4;

— TIOCTPOEHHUE OTKPBITOM Ccpelbl HaCTaBHMYECTBA TMEAaroruyecKux
pabOTHUKOB,  TAPTHEPCKOTO  B3aUMOJICHCTBUSL  Cpelud  BCEX  CYOBEKTOB
HACTaBHUYECKOU JIEATEIIbHOCTH.

6. Pucku  BHeapeHuss  (IpUMeEHeHHs]) cCHCTeMbl  (eJeBOM  MOJeJIH)
1earoru4ecKuX padOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHbIX OPraHU3alMAX M IYTH HUX
MUHUMU3ANUAA

Cpenu puUCKOB BHEApeHUs (TMPUMEHEHUs]) CHUCTeMBbI (ILIEJIEBOM  MOJIEIIH)
HACTaBHUYECTBA MOKHO Ha3BaTh CJIEAYIOLIHUE:

1.  Omcymcmeue y HEKOTOPBIX IENArOTOB 8OCHPUAMUA HACMABHUYECMEA KaK
MexXanuzma npogheccuoHaIbHo20 pocma NeAaroros.

Bo3MoKHBIE MEPOIIPUATHUS 110 MUHUMU3ALNH PUCKA:

— co3maHue B 00pa3oBaTENbHOM OpraHu3aldu  CcpeAbl ISl pa3BUTHUSA
HAaCTaBHUYECTBA C OJIArONPHUATHBIM IICHUXOJIOTMYECKUM KIMMATOM, OCBEIEHUE IMPAKTHK
HAaCTaBHUYECTBA Ha caiiTe 00pa30BaTEIbHON OpPraHu3aliy, B COLUAIBHBIX CETSIX U IPYTUX
JOCTYITHBIX 00pa30BaTEIbHBIX PECYpCax, MOJIYUYEHUE PEATIbHBIX TO3UTUBHBIX PE3YJIHTATOB
OT BHEJIPEHUSI CUCTEMbI HACTABHUYECTBA;

—  pacuIMpeHHe BO3MOKHOCTEH MpoheCCHOHAIBHOTO POCTa IMEJAaroroB 3a CHET
CO3JaHMSI CETEBOr0 MAPTHEPCKOIO B3aUMOJEWUCTBHS IO PA3JIUYHBIM HAIPABICHHUIM
HAaCTaBHUYECTBA, OPraHU3alMsl CTAKUPOBOK U JIp.;

—  ydYacTHe B MYHHULMINAIbHBIX, PETHOHAJIBHBIX MPOrpaMMax U MEpPONPUITHIX
[0 HACTaBHUYECTBY (KOHKYypCax, IpaHTaX, Cb€3/lax U T.I.), a TaKKe B JCITEIIbHOCTH
accolManuii ¥ npopecCuOHAIBHBIX COOOIIECTB MEIarornYecKux pabOTHUKOB;

—  peduekcus pe3ynbTaToB MpOo(EeCcCUOHATBHOW JIEATENBHOCTH IE1aroros,
peaNn3yronIMX NporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

2. Bvicokas Hazpyska Ha HACTABHUKOB U HACTaBJIIEMBbIX.

Bo3MmoskHbIE MEPOTIPUSATHS 10 MUHUMU3AIMK PUCKA:

—  pa3paboTKa CHUCTEMbl MOTHBUPOBAHUS, MATEPUAIbHBIX U HEMAaTEepHaJIbHBIX
(bopM CTUMYIMPOBAHUS, TOOLIPEHUS 38 KOHKPETHBIE JOCTUKECHHUS;

—  COpa3BUTHE TaHJEMOB «HACTAaBHUK — HACTaBISIEMbIH» B HaIpPaBICHUU
WX JIONOJIHUTEIbHOCTH, B3aUMO3aMEHSIEMOCTH, CHHEPTHH, PEBEPCUBHOCTH;

—  BOBJICYEHHE OOJBIIET0 KOJMYECTBA IMEJaroroB B  HACTaBHUYECKYIO
NeSITeIbHOCTh, B TOM YHCIE MOJIOABIX/HAUMHAIONIMX TE€1aroroB IyTeM pa3BUTHS
pa3HoOOpa3HbIX (OpPM HACTABHUYECTBA, OCHOBAaHHBIX Ha HJAEE pas3JelieHus Tpyaa
HAaCTaBHUKOB (HACTaBHUYECTBO, PA3LACICHHOE MEXIY HECKOJbKHMMH HACTAaBHUKAMH,
10 NMpo(heCCUOHANBHBIM 3aTPYAHEHUSM HACTABIISIEMOT0).

28



3. Husxkaa momusayuss HaCTaBHUKOB, HEJOCTaTOYHO BBICOKOE KayeCTBO
HACTaBHUYECKOH JEATEILHOCTH U (JOPMAINU3M B BBIIIOJIHEHUHU X (QYHKIUH.

Bo3MoxHbIe MEpONPUATHS [0 MUHUMU3AIMN PUCKA!

—  BepPTUKAJIbHO-WMHTETPUPOBAHHAsA CHUCTEMa OOy4YeHHS U  COIMPOBOXKICHUS
HACTaBHHKOB;

—  pa3paboTka  METOAUYECKOro  OOeCleueHHs] U  JIUarHOCTUYECKOTO
MHCTPYMEHTApUSl aJIMUHUCTPATUBHO-KYPAaTOPCKUM KOPITYCOM Ui MPEIOCTABICHUS €r0
HACTaBHHKY;

—  IUTAHUPOBAaHME, pACIpENeICHHEe W COONIOJICHHE OOS3aHHOCTEH, YEeTKOe
(dbopMynMpoBaHUE U peau3alus 3alpOCOB HACTABHUKOB;

—  HCNOJb30BaHHE Pa3HOOOpa3HbIX (OpPM HACTABHUYECTBA, B TOM 4YHUCIE
JTVCTAaHIIMOHHBIX;

—  TICUXOJIOTO-TIeJJaroruueckas moaep>kka HACTABHUKOB U HACTaBIISIEMBIX;

—  BBICTpaMBaHHE MHOTOYPOBHEBOW CpeAbl HACTaBHUYECTBA, BKJIIOYAIOIICH
BHYTPHUOPTAaHU3AIIMOHHBI 1 BHEOPTAHU3AIIMOHHBI KOHTYPHI.

4. Husxkas momusayus HACMasisiemMvix, UX CTPEMIICHUE MPOTHUBOIOCTaBUTH CEOS
«KOCHBIM» HACTaBHUKAM M MX MHOTOJIETHEMY OTIBITY.

Bo3MoskHBIE MEPOTIPUATHS [0 MUHUMH3AIUN PUCKA:

—  pa3BUTHE pEBEPCHUBHBIX (JOPM HACTABHUYECTBA,

— BOBJICUCHME  HACTaBHUKA W  HACTaBIsIEMOr0 B  WHHOBAIIMOHHBIC
OOILEIIKOIBHBIE TPOLIECCHI;

—  TIpUBJIEYCHHE  HACTaBHHKA B  MPOLECC  MOJATOTOBKM  aTTECTAlUU
HACTAaBIIIEMOTO;

—  TPHUBJICYCHHE HACTABISEMOrO0 B TIPOIECC MOATOTOBKM HACTaBHUKA
K aTTECTAIlMOHHBIM MPOLIETYPaM.
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Ipunooicenue 1
IlpuMepHoe mMoOJI0KEHHE O CHCTeMe HACTABHHUYECTBA MeAarorn4eckux
PadoOTHUKOB B 00pa30BaTe/IbHON OPpraHu3auuu

1. O0mue MoJI0:KeHUA

1.1. Hacrosmee IlomoxxeHue o CcHCTEME HACTaBHUYECTBA II€IAarOTHYECKUX
pabOTHUKOB B o0Opa3oBaTeabHOM OopraHu3aluu
ompenensaeT Ieiu, 3adaur, (GopMbl U TOPSIOK
OCylIeCTBJICHUs] HacTaBHUYeCTBa (Oaznee — [lonoxenue). PazpaboTtaHo B COOTBETCTBUU
C HOPMaTUBHOM MpaBoBOM 0a3oii B chepe 00pa3oBaHMs U HACTABHUYECTBA.

1.2. B ITonoXeHUH UCTIOIB3YIOTCS CIAEAYIOMINE TTOHATHS:

Hacmasnux — mnenarorndyeckuii pabOTHUK, Ha3HA4YaeMbId OTBETCTBEHHBIM
3a MpPOGECCHOHAIBHYIO W JIOJDKHOCTHYIO afamnTalliio JIUIa, B OTHOIIEHWUU KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECKAS JIEATEILHOCTh B 00pa30BaTEILHON OPraHU3aIUH.

Hacmaegnsemoiti — y4aCTHUK CHCTEMBl HACTAaBHMYECTBA, KOTOPBIA uepes
B3aMMOJICHCTBUE C HACTABHUKOM U MPU €r0 MOMOIUIM U MOJJEPKKE MPHUOOPETAET HOBBIM
OTBIT, Pa3BUBAET HEOOXOAMMBIE HABBIKM M KOMIETEHIIMH, JOOMBAETCA MPEACKa3yeMbIX
pe3yIbTaTOB, MPEO0JIeBasi TEM CaMbIM CBOU ITPOQECCHOHATLHBIE 3aTPYIHEHHUS.

Kypamop — cotpynHuk oOpa3oBaTeIbHON OpraHU3allud, YUPEXKIACHUS U3 4HuCia
€€ COLMAIBHBIX MApTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTeNIbHBIC YUPEKJICHHUS — IIKOJIBI, BY3BI,
KOJUICJIKU; YUPEKICHUS KYyJIbTypbl M CHOPTA, JOMOJHUTEIBHOTO MPO(ecCHOHATBLHOTO
oOpa3oBaHus, TMpeANpUiATHs W Jp.), KOTOPbIA  OTBEYAeT 3a  peau3alMio
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX(0#) MporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

Hacmasnuuecmseo — dopma obecriedeHus: MNPOPECCHOHATBHOTO CTAHOBJICHUS,
pa3BUTHS ® aJanTaldd K KBaIU(GUIMPOBAHHOMY HCIIOJHEHHIO JIOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH JIUII, B OTHOIIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISCTCS HACTABHUYECTBO.

Dopma nacmagHuuecmea — COCOO peaau3alliu CUCTEMbl HACTABHUYECTBA YEPE3
OpraHu3aIui0 pabOoThl HACTABHUYECKOW Mapbl/TPYMIbl, YYACTHUKU KOTOPOU HAXOIATCS
B 3aJIaHHOM POJIEBOM CHUTYyallMH, ONPEACIISIEMOM OCHOBHOM JIESITEIBHOCTBHIO M TO3UIUEH
YYaCTHHUKOB.

llepconanuszuposannas npoepamma HacmagHuyecmea — HTO KPATKOCPOUYHAs
nepcoHaIM3UpOBaHHas mporpamMma (ot 3 MecsieB 10 1 rojaa), BKIIOYArOIIas ONMUCAHUE
dopM ¥ BUIOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTAaBHUYECKOM JESTEIILHOCTH,
HaIpaBJIeHUs] HACTABHUYECKOW NIEATEILHOCTH M TMEPEUYeHb MEPOIPHUSTUHN, HAIEICHHBIX
HA YCTpaHEHHUE BBIABJICHHBIX MPOPECCHOHAIBHBIX 3aTPYJAHCHHN HACTaBISIEMOIO
Y Ha MOAJICPKKY €r0 CUIIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMM MNPUHIIMIAMH CHCTEMbl HACTABHUYECTBA NEJArOTMYECKUX
PabOTHUKOB SIBISIFOTCSI:

1)  §OpuUHIUI HAYYHOCTH - IPEANoJiaraeT MPUMEHEHUE HAayYHO-OOOCHOBAHHBIX
METOJMK U TEXHOJOTUM B c(hepe HaCTAaBHUYECTBA MEAArOrH4eCKUX pabOTHUKOB;

2)  NPUHUUI CHCTEMHOCTH M CTPATETMYECKON WLEIOCTHOCTU - MPEANoJiaraeT
pa3pabOTKy W pealu3alyi0 MPAaKTUK HACTABHUYECTBA C MAKCHMAJIbHBIM OXBaTOM BCEX
HEOOXOIMMBIX KOMIIOHEHTOB CHUCTEMbI 00Opa3oBaHus Ha (eaepalibHOM, PETMOHAIBHOM,
MYHUILIMITIAJIBHOM YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTEILHON OpraHu3alliuy;
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3)  OpUHLMUI JecumumHOCmuU TOAPA3yMEBAET COOTBETCTBHE AESATENBHOCTU IO
peanu3annu MMporpaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOJATENbCTBY Poccuiickon Denepanuu,
pPErHOHaIbHON HOPMATUBHO-IPABOBOM 0a3e;

4)  OpuHLMI obecneueHusi Cy8epeHHbIX Npas IUYHOCMY PEANoaaraeT IpuOpUTET
WHTEPECOB JIMYHOCTH W JIMYHOCTHOTO Pa3BUTUS IeJarora B  MPOIECCE €ro
npoeCCUOHAILHOTO W COIMAJbHOTO  Pa3BUTHS, UYECTHOCTb M OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOIIICHUH, YBAXKEHUE K JIMUHOCTU HACTABJISIEMOI0 M HACTABHUKA;

5)  OPUHIUIT 006POBOILHOCHU, C80000bI 8bIOOPA, Yiema MHO20PAKMOPHOCU
B ONPEJICJICHUU U COBMECTHOM JIEATEIbHOCTH HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

6)  NOpUHIUI aAKCUONI02UYHOCIU 0JIpa3yMeBaeT dbopmupoBaHue
y HACTaBJIIEMOr0 W HACTaBHUKA IIEHHOCTHBIX OTHOIIEHHH K MPOQPECCHOHATBHON
NEATeNIbHOCTH, YBAXKEHUS K JIMYHOCTH, TOCYJAapCTBY U OKpYXalollel cpene,
00IIeYEJIOBEYESCKUM IIEHHOCTSIM;

7)  UPUHUMUII  JUYHOU  OMEEMCMEEHHOCMU  TIPEAIONaraeT  OTBETCTBEHHOE
MOBEJICHUE BCEX CyOBEKTOB HACTABHUYECKOW IEATEIHPHOCTH — KypaTopa, HAaCTaBHUKA,
HACTaBJISIEMOTO U MpP. K BHEAPEHUIO MPAKTUK HACTABHUYECTBA, €T0 pe3ysibTaTaM, BEIOOPY
KOMMYHUKATHUBHBIX CTPATETU U MEXAaHU3MOB HACTABHUYECTBA;

8)  NPUHIMUIN UHOUGUOYATU3AYUU U NEPCOHAIU3AYUY HACTABHUYECTBA HANPABIICH
Ha COXpaHEHHE WHAWBUIYAJIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JaHUU ISl HACTaBJISIEMOIO
WHIMBUIYaJIbHOW TPAEKTOPUU PA3BUTHUS;

9)  npuHUUI paseHcmeéa TIPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEANU3YETCS JIIOJAbMH,
MMEIOIUMH PaBHBIN COLIMANIBHBIN CTAaTyC MeJarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH CUCTEMOM IMpas,
00s13aHHOCTEW, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHUMO OT pOJICBOM TO3UIMU B CHUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA.

1.4. VYyactue B cHUCTEME HacTaBHMYECTBA HE JOJDKHO HAHOCHUTH YyIiepOa
oOpa3oBaTeIpHOMY  TIpoleccy  oOpa3oBaTelbHOW  opraHu3anuu.  PemieHue
00 OCBOOOXKJEHUM HACTaBHUKA U HACTaBIISIEMOTO OT BBIMOJHEHUS JOJKHOCTHBIX
00sI3aHHOCTEN ISl y4acTUsi B MEPOINPUSITUSIX IJIaHA peaiu3allid NMEePCOHATU3UPOBAHHOU
porpaMMbl HACTABHUYECTBA MIPUHUMAET PYKOBOJIUTENIb 00OPa30BaTEIbHON OpraHu3alyu B
UCKJIFOYUTEIBHBIX  ClydasX  NOpU  YCIOBHM  OOECHEYeHUs  HEMPEpPhIBHOCTH
o0pa3oBaTeILHOTO MpoIecca B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alluy U 3aMEHbI UX OTCYTCTBHUS.

2. leab ¥ 321a4M CHCTEMbI HACTABHUYeCTBA. POPMBbI HACTABHUYECTBA

2.1. Ilenv cucteMbl HacTaBHUYECTBA  IEJArOrMYecKUx  paOOTHHUKOB B
o0pa30oBaTeIbHON OpraHu3aldd — peaju3alus KOMIUIEKCa Mep IO  CO3JaHHI0
s dexTuBHON  cpeapl  HACTaBHMUYECTBA B 00pa3oBaTeNbHOW  OpraHu3alluw,
CIOCOOCTBYIOUIEH HENPEPhIBHOMY NPO(ECCHOHATBHOMY POCTY M CaMOOINPEIEIICHHUIO,
JUYHOCTHOMY M COLIMAJILHOMY Pa3BUTHIO MENIarornyeckux pabOTHUKOB, CaMOpeann3aluu
Y 3aKPETUICHUIO MOJIOIbIX/HAUMHAIOIIMX CIIEHHUAIUCTOB B IEAArOrMYeCKOr MpoQeccumu.

2.2. 3a0auu cucTeMbl HAaCTaBHUYECTBA NEAaroruueckux pabOTHUKOB:

- COJEHCTBOBATh CO3JAHHUI0O B OOPA30BATEIBHOW OPraHU3ALMU IICUXOJIOTHYECKU
KOM(pOpPTHOI 00pa30BaTEIbHON Cpeibl HACTAaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEH PAaCKPBITHIO
JUYHOCTHOTO, MNPO(PECCHOHAIBHOIO, TBOPYECKOIO MOTEHIMaNa MEeAaroroB IyTeM
NPOEKTUPOBAHUSA UX UHIUBUIYaIbHOU MPO(ECCHOHATLHON TPACKTOPHH;
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- OKa3bIBaTh MOMOIIb B OCBOCHHUH ITU(POBOM MHGOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHON
cpenbl, 3¢hGhEeKTUBHBIX (OPMATOB HEMPEPHIBHOTO TPO(HECCHOHATHLHOTO pPAa3BUTHS U
METOMYECKON MOICPIKKH TeTarornuecKuX pabOTHUKOB 00pa30BaTeILHON OpraHN3aIlii,
pPETHOHATBHBIX CHUCTEM HAYYHO-METOAMYECKOTO  COIMPOBOXKICHUS  TEAarorMYeCcKuX
pabOTHUKOB | YIIPaBICHYECKUX KAJPOB;

- COJICHCTBOBATh YYaCTHIO B CTPATETUUCCKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSIX, Pa3BUTHIO
TOPU30HTAIBHBIX CBS3€H B cdepe HACTaBHUYECTBA HA IMKOJILHOM M BHEIIKOJBHOM
YPOBHSIX;

- CHOCOOCTBOBaTh Pa3BUTHIO MPOPECCHOHAIBHBIX KOMIIETCHLIUNA T€e/1aroroB
B yCJOBHSX IMGPOBOM 00pa3oBaTENbHONW Cpeibl, BOCTPEOOBAHHOCTH MCIOJIb30BaHUS
COBPEMEHHBIX HH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M TEIarOTUYECKUX TEXHOJIOTUHI
NyTeM BHEAPEHUS Pa3HOOOpa3HBIX, B TOM UHCJIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX
Y UCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUUYECTBA;

- CONCWCTBOBATh  YBEIWYCHHWIO YHCIA  3aKpENMUBIIUXCA B mpodeccuu
MeJarorMIecKuX KaJpoB, B TOM YHCIIE MOJIOIBIX/HAUMHAIOIINX T1E/IarOTOB;

- OKa3bIBaTh MTOMOIIH B MPO(EeCCHOHATHHOW U TOJDKHOCTHOW afjanTalliy Ie1arora,
B OTHOIICHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISICTCS] HACTABHUYECTBO, K YCIOBUSM OCYIICCTBICHUS
eaarornueckon NEATCIbHOCTH KOHKPETHOU oOpazoBaTeIbHON OpraHu3aluy,
O3HAKOMJICHUE C TPAAMIUAMU M YKJIQJIOM IIKOJIBHOW >KM3HHU, a TaKKEe B IMPEOJIOJICHUHU
po(PEeCCHOHANIBHBIX  TPYAHOCTEH, BO3HUKAIONIMX TIPH BBIMOJHEHUU JIOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH;

- obecnieunBaTh GOPMHUPOBAHKE U PA3BUTHE MPOPECCUOHAIBHBIX 3HAHUN U HABBIKOB
nejiarora, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIIECTBIIIETCS HACTABHUYECTBO;

- YCKOpSATH MPOIECC MPO(PECCHOHAIBHOTO CTAHOBJICHUS M DPA3BUTHS TIEAarora,
B OTHOIIIEHUHU KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS HACTaBHUYECTBO, PA3BUTHE HMX CIIOCOOHOCTH
CaMOCTOSAITETTLHO,  KAUYeCTBEHHO W  OTBETCTBEHHO  BBITMIOJHATH  BO3JIO’KCHHBIE
(yHKUIHOHAIBbHBIE 00SI3aHHOCTH B COOTBETCTBHHU C 3aMEIIAEMON TOJKHOCTBIO;

- COICWCTBOBaTh B BHIPAOOTKE HABHIKOB TMPO(ECCHOHATHHOTO IOBEICHUS
MIeJIaroroB, B OTHOIICHUH KOTOPBIX OCYIICCTBISICTCS HACTABHUYECTBO, COOTBETCTBYIOIIETO
po(PeCCHOHATLHO-3TUYECKUM TPUHIIUIIAM, a Takke TpeOOBaHUSAM, YCTAaHOBJICHHBIM
3aKOHOJIATEILCTBOM;

- 3HAKOMHTH I1€JIarOTOB, B OTHOIICHUH KOTOPBIX OCYIICCTBIISACTCS HACTABHUYECTBO,
c abhdexkTuBHBIMU (GopMaMHU U METOJAMHU HWHIUBUAYAJIbHOM pabOThl W padoOThI
B KOJUIGKTHBE, HAIpPaBJICHHbIMU HA PAa3BUTHE HX CIHOCOOHOCTU CaMOCTOSITEIIBHO
¥ KQ4e€CTBEHHO BBIMOJIHATH BO3JIOKEHHBIE HA HUX JIOJDKHOCTHBIE 00S13aHHOCTH, TOBBIIIAThH
CBOI MpohecCUOHATBHBIN YPOBEHbD.

2.3. B oOpa3oBarenbHON OpraHW3alud TPUMEHSIOTCS pa3sHooOpaszHbie (HOPMBI
HACTAaBHUYECTBA (IEAaror — MeJarory, «PyKoBOIUTEh 00pa30BaTEILHON OPraHU3aIluN —
neaarory», «paboTofaTtens — CTYIACHT», «IEJaror By3a/KOJIemka — MOJOJON menaror
oOpa30oBaTeILHON OpPTaHW3AIMW) W JPYTUE) MO OTHONICHUIO K HACTABHUKY WIIM TPYIIIES
HacTaBsieMbIX. [I[puMenerne GopM HaCTaBHUYECTBA BHIOMPACTCS B 3aBUCHUMOCTH OT U
MEPCOHAIM3UPOBAHHON  TpOrpaMMbl ~ HACTaBHWYECTBA  TeJarora,  HMMCHOIIMXCS
npo(eCcCHOHANBHBIX 3aTPYyIHCHUM, 3allpoca HACTaBISEMOTO M HMEIOIIMXCS KaJIpOBBIX
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pecypcoB. @opMbl HACTABHUYECTBA MCIOJIb3YIOTCS KaK B OJJTHOM BHJIE, TAK U B KOMILJIEKCE
B 3aBHCHMOCTH OT 3aIlJIAaHUPOBAHHBIX A()(PEKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonmoe) HacmagHuuecmeo — IWCTaHIIMOHHAsS Qopma
OpraHu3alMyi HaCTABHUYECTBA C MCIOJIL30BaHUEM UH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUM, TaKuX KaK BHJACOKOHGEpPEHUIUH, IUIATPOPMBI I JUCTAHIIMOHHOTO
o0y4eHUs, COlMaIbHBIE CETH U OHJIAMH-COOOIIECTBA, TEMATUHYECKUE MHTEPHET-TIOPTAIbI
u ap. OOGecrieunBaeT MOCTOSIHHOE MPO(ECCHOHAIBHOE M TBOpPYECKOE OOIIeHuEe, OOMEH
OMBITOM  MEXJy HACTaBHUKOM U  HACTaBJISEMbIM, TIO3BOJIIET  JIUCTAHIIMOHHO
chopMHpOBaTh Mapbl «HACTABHUK — HACTaBIsEMbIN», NpHUBIEYb MNPOo(hecCHOHATIOB
u chopMHUpoBaTh OaHK JTAHHBIX HACTAaBHHUKOB, JEJA€T HACTABHUYECTBO JOCTYIHBIM JJIS
HIMPOKOTO KpyTa JIUII.

Hacmaenuuecmeo ¢ cpynne — GpopMa HACTaBHUYECTBA, KOT/Aa OJWH HACTaBHHUK
B3aMMOJICUCTBYET C TPYMIION HACTABIIEMBIX OJTHOBPEMEHHO (OT IBYX U O0JIee YeIOBEK).

Kpamxocpounoe wunu uenenonazawouiee HACMAGHUUECHEO — HACTaABHUK
Y HACTaBJISIEMBIM BCTPEUAIOTCS MO 3apaHee YCTAHOBJICHHOMY Tpaduky Jyisi TOCTAaHOBKHU
KOHKPETHBIX 1IeJIel, OpUEHTUPOBAHHBIX HA OMpPEACICHHbIE KPATKOCPOUHBIE PE3YJIbTATHI.
HacrtaBnsieMblii JOJKEH MPUIIOKUTH OINPEJEICHHbIE YCHIHS, YTOOBI MPOSIBUTH CEOs
B MIEPUOJ] MEXKy BCTpEYaMH U JOCTUYb TOCTaBICHHBIX IIEJICH.

Pegepcuenoe nacmasenuuecmeo — npodeccruoHan MIaIIIEr0 BO3pacTa CTAaHOBUTCS
HACTaBHUKOM OIIBITHOTO pa0OTHHKA MO BOMPOCAM HOBBIX TEHJCHIIUH, TEXHOJIOTHH,
a OMBITHBIM NEeAaror CTAHOBUTCSI HACTABHUKOM MOJIOJIOTO TEJlarora B BOMPOCaX METOIUKH
U OpraHu3aluy y4eOHO-BOCIIUTATEILHOIO MpoIiecca.

Cumyayuonnoe HacmagHuuecmeo — HACTABHUK OKA3bIBACT TOMOIIL WA
KOHCYJIbTAlIMIO BCSKUU pa3, KOrJa HACTABIIEMBbIM Hy)KJIaeTcs B HUX. Kak mpaBuio, poJib
HACTAaBHUKA COCTOWUT B TOM, YTOOBI 00ECTICUUTh HEMEUICHHOE pEearupoOBaHHWE HA Ty WIIU
MHYIO CUTYAIUIO, 3HAYMMYIO JIJISl €r0 MOJJONEYHOTO.

Cxkopocmnoe HacmagnHuyecmeo — OIHOKpAaTHAasT BCTpPEYa HACTaBISIEMOIO
(HacTaBIISIEMBIX ) c HaCTaBHUKOM Oonee BBICOKOTO YPOBHSA
(npodeccroHanOM/KOMIETEHTHBIM JIMIIOM) C IIE€JIbI0 MOCTPOCHMSI B3aWMOOTHOILLEHUMN
C IpyrMMHU paOOTHUKAMHU, OOBEIUHEHHBIMH OOIIMMHU TpoOJeMaMH U WHTEpEecaMH WU
oOMeHOM ormbITOM. Takue BCTpedw MoMoraroT (OpMYyJIHpOBaTh U yCTaHABIMBAThH IICJIH
WHIMBUIYaJIbHOTO Pa3BUTHSI U KapbepHOI'O pOCTa Ha OCHOBE MH(OpPMAIUH, MMOJTYyYSHHOU
U3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHHKOB, OOMEHSTHCS MHEHUSMH M JIMYHBIM OIBITOM, a TaKke
HaJIaJIUTh OTHOIIEHUS «HACTABHUK — HACTABIISIEMbIN» («PaBHBIM — PABHOMY» ).

Tpaouyuonnasn ¢popma nacmasnuvecmea («0OUH-HA-OOUH») — B3AUMOJCHCTBHUE
Mexay Ooyiee ONBITHBIM W HAYWMHAIONIMM pAa0OTHUKOM B TEUEHHE OIPEAeIEHHOTO
MIPOJIOJDKUTEIHHOTO BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOAMUTCS OTOOP HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO
0 OTPEICIICHHBIM KPUTEPHSIM: OTIBIT, HABBIKU, TMYHOCTHBIC XapaKTEPUCTUKHU U JP.

Dopma nacmasnHuuecmea «yuumeny — yuumenny — cnocod peanusaluu IeIeBOr
MOJIEIM HACTAaBHUYECTBA YEpPE3 OPraHU3aIMI0 B3aUMOJECUCTBUS HACTABHUUYECKON Maphl
«Y4YUTENb-IPOPECCUOHANl — YUUTEIb, BOBJICUYEHHBIN B paszinuHble (OPMBI MOAACPKKHU
Y COTIPOBOKJICHUS.

Dopma nacmasnuuecmea «pPyKogooumenv 00pa308amenbHOl OpPAHUZAUUU —
yuumenwp» Crocod peau3aluu 1eJIeBOM MOJIEIM HACTaBHUYECTBA YEPE3 OPraHHU3aIHUIO
B3aMMOJICUCTBHS HACTABHUYECKOW Maphl «PYKOBOAMUTENb 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3alluu
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— YYHUTENb», HaIeJIEHHYI0 Ha COBEPIICHCTBOBaHME 00pPa30BATEIHLHOTO MpoIlecca
U JIOCTHXKEHHE JKEJIaeMbIX PE3yJIbTaTOB PYKOBOJMUTENIEM O0pa30BaTEIbHOW OpraHu3aluu
MOCPEACTBOM CO3/IaHUSI HEOOXOAMMBIX OPraHU3AIMOHHO-TIEIArOrMYeCKUX, KaJpOBbIX,
METOJUYECKUX, ICUXOJIOT0-NeJarornYeCKNX YCIOBUM U PECYPCOB.

3. Opranu3anusi CHCTeMbl HACTABHMYECTBA

3.1. HacrtaBHMYEeCTBO OpraHu3yeTcsi Ha OCHOBAHMM TpHUKa3a PYKOBOAMUTENS
oOpazoBareiabHOM  opranu3auuu «OO0  yTBEpXKIEHUU  TOJIOKEHUS O  CHUCTEME
HACTaBHUYECTBA MEJJarOrMYeCKUX pabOTHUKOB B 00pa30BATENbHON OpraHu3alumy.

3.2. Ilemaroruueckuii paOOTHHK HA3HAYAETCS HACTAaBHUKOM C €r0 MUCHhMEHHOTO
corjacus MpUKa3oM PYKOBOJUTENS 00pa30BaTEIbLHOM OpraHu3aIiu.

3.3. PykoBoauTens oOpa3oBaTeIbHON OpraHU3aIiu:

- OCYHIECTBJISIET OO0Iee PYKOBOJCTBO M KOOPJIWHAIIMIO BHEAPECHUS (MPUMEHEHHS)
cucteMbl  (LIEIEBOM  MOJIENIM) HACTAaBHUYECTBA  IE€IarOTMYECKUX  PAOOTHUKOB
B 00pa30BaTeNbHON OpraHu3aIuy;

- W3/JaeT JIOKaJbHbIE aKThl 00pa30BATENbHON OpraHW3aluMd O BHEAPEHUU
(mpuMeHeHuH) cucTeMbl  (LIEJIEBOM  MOJIeNIM) HACTaBHUYECTBA W OpraHHU3alUU
HAaCTaBHUYECTBA MEJarorn4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluu;

- YTBEp)KIAeT KypaTopa peaju3aldd NporpaMM HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0oTOOpY HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX, a TAKXKE YTBEPKIACT UX;

- yTBepkaeT JlopoxkHyto KapTy (IJ1aH MepornpusaTuil) no peanuzauuu [lonoxenus
O CHCTEME HaCTaBHMYECTBA TNEJarormuyeckux pabOTHUKOB B  00pa3oBaTesbHON
opraHuzanuu’’;

- U3JaeT Mpuka3(bl) O 3aKPEIUICHUH HACTABHUYECKHUX MAp/TPYII ¢ MUCHMEHHOTO
coriacusi WX YyYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHHUE HA HUX JOTIOJHUTEIBHBIX OOsI3aHHOCTEM,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JIEATEIbHOCTHIO;

- CIocoOCTBYET CO3JaHHUIO0 CETEBOIO B3aUMOJICUCTBHS B c(epe HACTAaBHUYECTBA,
OCYILECTBJISIET KOHTAaKThl C Pa3JIUYHBIMU YUPEXKICHUSAMH U  OpraHU3alUsIMU
no npoOiemMaM HacTaBHUYECTBA (3aKIOYEHUE JOTOBOPOB O COTPYIHUYECTBE,

O COLMAJbHOM MAapTHEPCTBE, NPOBEIECHUE KOOPAMHALMOHHBIX COBEIIAHHUM, y4YacTHe
B KOH(pepeHusx, Gopymax, BeOMHapax, ceMUHapax Mo mpoOjeMaM HacTaBHUYECTBA U
T.IL.);

- CHOCOOCTBYET OpraHu3alMyd YCJIOBHM JUIsi  HEMPEPHIBHOIO  MOBBIIIEHUS
npo(ecCHOHaTBFHOTO MacTepCTBa TMEAaroruyeckux pabOTHUKOB, aKKyMYJIHWPOBaHUS
U PACTIPOCTPAHECHHUS JIYUIIIUX MPAKTUK HACTABHUYECTBA MEIarOTHYECKUX paOOTHUKOB.

3.4. KypaTop peanuzanuu nporpaMm HaCTABHUYECTBA!

- HA3HAYaeTCAd PYKOBOJIUTEIEM O00pa30BaTeIbHONW OpraHu3alid W3 4Hcia
3aMECTUTENICH PYKOBOIUTEIIS;

- CBOCBPEMEHHO (HE MEHEE OJHOTO pasza B TOJ) aKTyalu3upyeT WHGOPMAIUIO
O Haau4yuu B O00pa3oBaTENIbHOW OpraHu3alMyd MEAaroroB, KOTOPBIX HEOOXOIUMO
BKJIIOYUTh B HACTABHUUYECKYIO JICATEIIbHOCTh B KAUE€CTBE HACTABIISIEMBIX;

YTpunoxenue 2 — [IpumepHas 1oposkHas KapTa (TU1aH MEPOIIPUSTHIA) TI0 peanu3ayu [10I0/KEHHs O CUCTEME HACTABHUYECTBA
MEearoruIecKuX pabOTHUKOB B 00pPa30BaTENbHON OpraHU3alny.
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- mpejiaraeT pyKOBOJMUTEN0 OO0pa30oBaTEIbHOM OPTraHHW3aAIllMU IS yTBEPKICHUS
COCTaBa IIKOJIBHOTO METOJUYECKOTO OOBEIMHEHUS HACTABHUKOB JJISi YTBEPIKICHHUS
(mpu HEOOXOAMMOCTH €r0 CO3/IaHMUS);

- pazpabateiBaeT JlopokHyr0 KapTy (IJIJaH MEpPOINPUATHI) MO0 pealn3aluu
[TonoxxeHust 0 cuCTeMe HaCTABHUYECTBA MEJarornueckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOM
OpraHu3aluu;

- COBMECTHO C CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM BeJIeT OaHK (MepCOHU(PUIUPOBAHHBIN
y4eT) HACTaBHUKOB M HACTaBIsEeMBIX, B TOM uucie B 1udpoBoM dopmare
C WHCIOJb30BaHUEM pecypcoB MHTepHeTa — oduuManbHOTO caiita 00pa3oBaTelbHON
OpraHu3alliy/CTPAHUIIbI, COITUATBHBIX CETEH;

- (opmupyer 0aHK WHIUBUIYAIBHBIX/TPYIIOBBIX  TEPCOHATU3UPOBAHHBIX
IporpaMM HACTaBHUYECTBA IMEarOTHYECKUX PAOOTHUKOB, OCYIIECTBISET OMUCAHUE
HanOosee ycnenrHoro u 3p(EKTUBHOTO OMBbITa COBMECTHO CO IKOJIBHBIM METOIUYCCKUM
COBETOM HACTaBHUKOB U CUCTEMHBIM aJIMHHHCTPATOPOM;

- OCYIIECTBJISIET  KOOPAMHALMUIO  JIEATEIbHOCTM 1O  HACTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHBIMHM M He(OPMAIbHBIMU MPEIACTABUTEIISIMU PETHUOHATBLHOW CHUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEJArOTUUECKUMU COOOIIIECTBAMY;

- OpraHu3yeT MOBBIIIEHNE YPOBHS MPOGECCUOHATIBHOTO MacTEPCTBa HACTABHUKOB,
B TOM YHCJI€ HAa CTaXKUPOBOUHBIX IUIOMIAJKaX M B 0a30BBIX IIKOJAX C IMPHUBICYCHUEM
HACTaBHUKOB U3 JIPYTUX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3alIni;

- KypUpYyeT Ipoliecc pa3pabOoTKU U pealn3aluy MePCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOJHUTEIEM 00pa30BaTEeIIbHONW OpraHu3aluu
MOHUTOPUHT peadn3allid CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA IE€IarOTUYECKUX PaOOTHUKOB
B 00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aINY;

- OCYIIECTBIISIET MOHUTOPUHT 3(PGEKTHBHOCTH U PE3YJIHTATHBHOCTH peATH3alN
CHUCTEMBbI HAaCTaBHMYECTBA B 0Opa30BaTEIbHON OpraHHW3allid, OICHKY BOBJICUCHHOCTH
MEeJaroroB B pa3iuyHbie (OpMbI HACTABHUYECTBA M TIOBBINICHUS KBaTU(UKALIUU
MEeJarornyeckux  pabOTHUKOB, (POpMHUpPYEeT UTOTOBBIM  AHAJTUTUYECKUN  OTYET
O peaau3alMuCUCTeMbl HACTABHUYECTBA, pealii3alliy MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA MEJIaroru4eckux paboOTHUKOB;

- (hMKCUPYET JIaHHBIE O KOJUYECTBE YUACTHUKOB MEPCOHATU3UPOBAHHBIX ITPOTrpaMM
HACTaBHUYECTBA B (OpMax CTATUCTUUYECKOTO HAOIIOJIEHHS (COBMECTHO C CHUCTEMHBIM

aIMUHUCTPATOPOM).
3.5. Meroauyeckoe OOBEIMHEHHUE HACTaBHUKOB/KOMHUCCHS/COBET (IIPU  €ro
HaJIM4Yun):

- COBMECTHO C KypaTOpOM IMPUHUMAET y4acTUEe B pa3pabOTKe JIOKAJbHBIX AKTOB
U HMHQOPMAIIMOHHO-METOJNYECKOTO  COMPOBOXKIEHUS B cepe HacTaBHUYECTBA
neJaroruyeckux padOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluy;

- BEIET YYeT CBEJCHHH O MOJOJBIX/HAYMHAIOIMINX CIEHHAINCTaX M HWHBIX
KAaTEeropusx HaCTaBJISEMbIX U UX HACTaBHHUKAX; MIOMOTAaeT MOAOMPATh M 3aKpEIUIsieT Nnapbl
(rpymnmbl) HACTABHUKOB M HACTABISIEMBIX IO OIpPEAENICHHBIM BompocaM (IpeIMETHOe
coJlep)KaHle, METOAMKAa OOy4YeHHs U TMpenojaBaHUsl, BOCIUTATEIbHAs JESITEIbHOCTD,
OpraHu3anus YpPOUYHOW U BHEYPOUYHOW JIEATEIIBHOCTH, IICUXOJOTO-NEAArornyecKoe
COIIPOBOX/ICHNE HACTABJIIEMbIX U HACTABHUKOB U T.I1.);
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- pa3pabaThIBaeT, ampoOUpyeT U peaju3yeT MEePCOHATU3UPOBAHHBIE MPOTPAMMBI
HACTAaBHUYECTBA, COJIEPKAaHME KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3aIlpPOCy OTNEIBHBIX TEAaroroB
U TPy MeTarornuecKuX paboTHUKOB;

- TpUHEMAET YydYacTHe B  pa3pabOTKe METOIUYECKOTO  COIMPOBOKICHUS
pa3zHooOpa3HbIX (HOPM HACTABHUYECTBA MEIArOrMYeCKUX paOOTHUKOB;

- OCYIIECTBISCT TIOATOTOBKY YYaCTHUKOB TEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOTPaMM
HACTAaBHUYECTBA K MEPONPHUATHAM: KOHKypcaM Mpo(ecCHOHAILHOTO MacTepCTBa,
dbopyMaM, HayYIHO-TIPAKTHICCKUM KOH(DEepeHIIUIM, (PecTHBAISIM | T.1I.;

- OCYUIECTBISIET  OpraHU3allMOHHO-TICAarOTHYecKoe,  y4eOHO-METOIUYECKOE,
oOecrieueHre peain3allid  TEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPaMM  HACTaBHUYECTBA
B 00pa3oBaTeNbHON OpraHU3allNy;

- y4acTByeT B MOHUTOPUHIE peaU3allii TEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPaMM
HACTABHUYECTBA MEJarOTHYECKUX paOOTHUKOB;

- SBJISICTCS OTKPBITOM TUIOMIAJKOW [IJISi OCYIIECTBJICHHUS KOHCYJIBTAIIMOHHBIX,
COTJIACOBATENbHBIX (PYHKITUN U QYHKIIUNA METUAINN;

- COBMECTHO C PYKOBOAWUTEIEM OOpa30BaTE€IbHONW OpraHu3alid, KypaTopom
peanM3anMi TMPOrpaMM HACTaBHUYECTBA YdYaCTBYeT B pa3paOd0TKe MaTepUalbHBIX W
HEMaTepHATBHBIX CTUMYJIOB TTOOIIPEHUS HACTABHUKOB;

- IPUHUMAET y4acThe B GOpMHUpPOBAHUHU OaHKa JYUYNIMX MPAKTUK HACTaBHUYECTBA
nearornaecKux PabOTHHUKOB, UHGOPMAITMOHHOM COIPOBOXKJICHUN
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX TIPOTpaMM HACTaBHUYECTBA Ha caiTe (crmenuaan3upoBaHHOM
CTpaHUIIE caiiTa) oOpa3oBaTENbHOW OpraHU3allid U COLHUAIBHBIX CETAX (COBMECTHO C
KypaTopoOM M CUCTEMHBIM aIMUHUACTPATOPOM).

4. IlpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABHMKA

4.1. IIpaBa HacTaBHUKA:

- TIpUBJICKATh NJI1 OKa3aHUs MOMOINM HACTABISIEMOMY JIPYTHX MEAaroruyecKux
pabOTHUKOB 00pa30BaTEILHOM OpraHU3alluu C UX COTJIacus;

- 3HAKOMUTHCS B YCTAaHOBJIEHHOM TMOpPSAJIKE C MaTepuajlaMu JIMYHOIO Jielia
HACTaBJSIEMOTO WIHM TOJy4YaTh APYTYIO MHQPOpPMAIUIO O JIMIIE, B OTHOUIEHUH KOTOPOTO
OCYILECTBJISIETCS HACTABHUYECTBO;

- oOpamatbcsi ¢ 3agBJICHUEM K KypaTopy U PYKOBOJMTENIIO 00pa30BaTelIbHOM
OpraHu3aluu ¢ Mpocb00i O CI0KEHUU C HEro 00sI3aHHOCTE HACTaBHUKA,

- OCYHIECTBJISITh MOHHUTOPHUHI JI€ATEbHOCTH HACTaBIsIEMOTO B (QopMe JTUYHOU
IIPOBEPKHU BBINIOJHEHHUS 3a/IaHU.

4.2. O053aHHOCTY HACTABHUKA!

- PYKOBOJICTBOBAaThCS TpeOOBaHMAMHU 3aKoHOAaTenbcTBa Poccuiickoit denepanmm,
pPETHMOHATBFHBIMU ¥ JIOKAJIbHBIMH HOPMAaTUBHBIMU MPABOBBIMU aKTaMH O0pPa30BaTEIHHOU
OpraHu3alyy MPU OCYIIECTBICHUH HACTABHUYECKOU eI TEIbHOCTH;

- HaXOJUThCS BO B3aUMOJECHCTBMM CO BCEMU CTPYKTypaMu OOpa30BaTEIbHOU
OpraHu3aliy, OCYLIECTBISIIONIMMH  paboOTy C HACTaBISIEMBIM 1O  MpOrpaMme
HacTaBHUYECTBA (MpeaAMETHBIE Kadeaphl, TICUXOJIOTMYECKUE CITY>KObI, IIKOJIa MOJIOJ0Tr0
YUUTENS, METOANYECKUN (TTeTarorTuueCcKuii) COBET U TIp.);
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- OCYNIECTBJISITH ~ BKJIIOUYEHHE  MOJIOJIOTO/HAYMHAIONIETO  CHEIHAINCTa
B OOIIECTBEHHYIO KU3Hb KOJUICKTHBA, COJIEHCTBOBATH PACHIMPEHUIO OOIIEKYJIbTYPHOTO
1 Ipo(heCcCHOHaTBLHOTO KPYro30pa, B T.4. U Ha TUIHOM MIPUMEDPE;

- CO3/IaBaTh YCIOBHUS JUISI CO3WJAHWS W HAYYHOTO IIOMCKA, TBOPYECTBA
B MIEJJTarOTMYECKOM TIPOIECCE Yepe3 MPUBIICUCHUE K MHHOBAIIMOHHOM JIEATETLHOCTH,

- CONCHCTBOBAaTh YKPCIUICHWIO W  TIOBBINICHWUIO YPOBHS  MPECTHIKHOCTH
MIPETOIaBaTeIbCKOW  JCATENBHOCTH, OpraHU3ys ydacTHe B  MEPONPHUATHAX IS
MOJIOJIBIX/HAYMHAIONINX T1€IarOTOB PA3IMYHBIX YPOBHEH (MTpodeCcCHOHAIbHBIE KOHKYPCHI,
KoHpepeHIuU, GopyMBbI U 1Ip.);

- y4acTBOBaTh B OOCYXJICHHH BOIPOCOB, CBS3aHHBIX C TI€Aaroru4ecKou
NESTEIHbHOCThIO HACTaBIIIEMOTO, BHOCHUTH TPEJIOKEHUS O €ro TMOONIPEHUH WU
MPUMEHEHUU MEP ITUCHIUTLTMHAPHOTO BO3JACHCTBUS;

- PEKOMEHJIOBaTh y4acTHE HACTaBISEMOTO B MPOQPECCHOHAIBHBIX PErHOHABHBIX
u (pemepanbHBIX KOHKYpCax, OKa3blBaTh BCECTOPOHHIOI TMOJICPKKY M METOIUYECKOE
COIIPOBOXICHUE.

5. IIpaBa u 00S1I3aHHOCTH HACTABJISIEMOI 0

5.1. IIpaBa HacTaBiIsiEeMOro:

- CUCTEeMaTHYECKHU MOBBIIIATh CBOW POGECCHOHATBHBINA YPOBEHB;

- y4acTBOBaTh B COCTaBIICHUH MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA
NEarorn4eckux pabOTHHUKOB;

- oOpam@aTbCsi K HACTaBHUKY 3a T[IOMOILIBIO IO BONPOCAM, CBSI3aHHBIM
C JIOJDKHOCTHBIMM 00SI3aHHOCTSIMU, IPO(ECCUOHATIBHON JAESITENbHOCTHIO;

- BHOCUTb Ha pPAcCMOTPEHHE TPEUIOKEHHS [0  COBEPILIEHCTBOBAHUIO
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTrPaMM  HACTaBHUYECTBA MEJArornyeckux pabOTHHUKOB
o0Opa3oBaTeIbHON OpraHU3alliH;

- oOpamatbcsi K KypaTtopy U PYKOBOAWUTENIO 00Opa3oBaTeNbHOM OpraHu3aluu
C X0JIaTaliCTBOM O 3aMEHE HACTaBHHKA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTABJISIEMOTO:

- wu3yvarb @DenepanbHblii 3akoH OT 29 npekabps 2012 1. Ne 273-@3
«O0 obpazoBanuu B Poccuiickoii ®enepauun», uHbIE (enepanbHble, PErHOHAIBHBIE,
MYHHIIMIIAJIbHBIE W JIOKAJTbHBIE HOPMATHUBHBIC TIPABOBHIE aKThI, PErYIUPYIOIIHE
00pa30BaTENbHYI0  JI€ATENBHOCTb,  JEATENBHOCTh B cdepe  HacCTaBHUYECTBA
Nearoru4ecknux pabOTHUKOB;

- peaJu30BBIBATH MEPONPUATUS IJJaHA MEPCOHAIN3UPOBAHHOW IMPOTrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKHU;

- co0moiaTh mpaBuia BHYTPEHHETO TPYIOBOIO pacmopsika oOpa3oBaTeNbHON
OpraHu3alNY;

- 3HAaTh OOSI3aHHOCTH, MPEAYCMOTPEHHBIE TOKHOCTHOW WHCTPYKLHEH, OCHOBHBIC
HamnpaBieHus MPo(HecCHOHATFHON AEATEeILHOCTH, OJTHOMOYHS U OPTaHU3AINI0 PabOThI
B 00pa3oBaTeIbHOM OpraHU3allNy;

- BBINONHATH YyKa3aHUS M PEKOMEHJAlMM HACTaBHUKA TI0 HCIOJHEHUIO
JOJIKHOCTHBIX, MPO(GECCUOHANBHBIX 00S3aHHOCTEH;

- COBEpIICHCTBOBAaTh NPOPECCHOHATbHBIC HABBIKH, MPAKTHUYECKUE MPUEMBI
U CII0COOBI KAYECTBEHHOT'0 MCTIONHEHUS JJOJDKHOCTHBIX 00513aHHOCTEN;
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- YCTpaHSATh COBMECTHO C HACTaBHHKOM JOMYIIEHHbIC OIMMOKH W BBISBICHHbBIC
3aTpyIHCHUS;

- TPOSIBIISATH MUCHUTLIMHUPOBAHHOCTh, OPTAaHU30BAHHOCTh M KYJIBTYpy B paboTe
u yueOe;

- VYHTBHCS Yy HACTaBHHMKA IIEPEIOBBIM, HHHOBAIMOHHBIM MeTOAaM # (hopmam
paboThI, MPAaBUIILHO CTPOUTH CBOM B3aMMOOTHOIIICHHUS C HUM.

6. Ilpouecc ¢opvupoBaHuss map W TrpPynn HACTABHHKOB W IMeJaroros, B
OTHOIICHUM KOTOPBIX OCYHIECTBJISIETCH HACTABHUYECTBO

6.1. ®opMupoBaHUE HACTABHUYECKHUX Map (TPYyMI) OCYIIECTBISETCS MO OCHOBHBIM
KPUTEPUSM:

- mnpodeccHOHANbHBI NPOGUIb WIM JIMYHBIA (KOMIETEHTHOCTHBIN)  OTMBIT
HaCTaBHUKA JIOJKHBI COOTBETCTBOBATH 3alIPOCaM HACTABJISIEMOIO WJIA HACTABJISIEMBbIX;

- y HACTaBHUYECKOW mapbl (TpyMIbl) AOJKEH CIOKUTHCS B3aUMHBIA HHTEpPEC
U CUMMATHs, TMO3BOJSIOMME B OymymieM 3((EKTHBHO B3aMMOJIEHCTBOBATH B pPaMKax
pOorpaMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHbIE Ha JOOPOBOJBLHON OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM Y4acTHEM
KypaTopa, HAaCTaBHUKOB M II€IarOrTOB, B OTHOIICHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS
HAaCTaBHUYECTBO, Mapbl/TPYIIIHI YTBEPKIAIOTCS MPUKa30M PYKOBOJIUTEIIS
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu.

7.  3aBeplieHHe NEePCOHAJM3MPOBAHHOI MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBepiieHHEe EPCOHATU3NPOBAHHOMN MTPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA IPOUCXOAUT
B CllydJae:

- 3aBepLICHUs IUIaHA MEPONPHUITUH  MEePCOHATM3UPOBAHHOM  MPOrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA B IOJHOM 00BEME;

- 10 MHUIIMATHBE HACTAaBHHUKA WM HACTaBISEMOTO W/WIH OOOIOIHOMY PEIICHHUIO
(10 YBaXKHUTENBHBIM OOCTOSATEIHLCTBAM );

- 0 UWHULMATHUBE KypaTtopa (B ciOydae  HEIODKHOTO  HCIOJHEHUS
NEPCOHATM3UPOBAHHONW MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA B CHJIY PAa3IMUYHBIX OOCTOATEIHCTB
CO CTOPOHBI HACTABHUKA W/WJIM HACTABJISIEMOTO — (pOopc-Maxopa).

7.2. H3MmeHeHHWE CpOKOB peaju3alii TMEePCOHATU3UPOBAHHON  MPOTPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA MEJaroru4eckux pabOTHUKOB.

[To oGor0THOMY COTTacHI0 HACTABHUKA M HACTABJISIEMOT0/HACTABIISIEMbIX TIEaroron
BO3MOXKHO  NPOJJIEHUE CpOKa peaju3alud NEpCOHAIM3UPOBAHHONW  MPOrpPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTHPOBKA €€ COJAep)KaHUs (Hampumep, IIaHa MEpOIpPHUSITHIHA,
(GhopMbI HACTABHUYECTBA).

8. YciaoBus myOuMkanuu pe3yJbTATOB IEPCOHAJM3HMPOBAHHON NPOrpaMmbl
HACTABHUYECTBA MeJarorm4ecKux pad0THUKOB Ha caiiTe o00pa3oBaTe/ibHOM
OpraHu3anun

8.1. Jlma pasmemienuss uHOpMAMM O pealu3aluid MEePCOHATU3UPOBAHHON
IporpaMMbl HACTABHUYECTBA MEJArormyeckux pabOTHUKOB Ha O(UIMAIBHOM CcaiTe
o0pa30BaTeIbHON OpraHU3alMy CO3aeTCs CeUanbHbINA pa3aen (pyopuka).

Ha caiite pasmemarTcs CBEIEHUS O pealu3yeMbIX MEepCOHAIN3UPOBAHHBIX
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nporpaMMax HAacCTaBHUYECTBA IEJAarormyeckux paOOTHUKOB, ©a3bl HACTaBHUKOB
Y HaCTaBJISIEMBIX, JIYYIIHE KEHChl NEPCOHAIM3MPOBAHHBIX IPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
NeJarornyeckux pabOTHUKOB, (elepalibHas, perMOHaJIbHAS U JIOKAJbHAas HOPMAaTHBHO-
npaBoBasi 0aza B cepe HACTAaBHUYECTBA MEJArOTMYECKUX PAOOTHHKOB, METOIUYECKUE
pPEKOMEHJAllMi, HOBOCTM W AHOHCBHl MEPONPUATUA U MpOorpaMM HaCTaBHUYECTBA
neJarornueckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluu U JIp.

8.2. Pe3ynbTaThl MEPCOHATN3UPOBAHHBIX IporpaMm HAaCTaBHUYECTBA
NEAarorn4eckux pabOTHUKOB B 0Opa30BaTEIbHOW OpraHu3aluu NyOIMKYIOTCS IOCHE
UX 3aBEPLICHMUS.

9. 3akII0uNTeIbHbIE MOJIOKEHUS

9.1. Hacrosiuee IlonoxkeHwe BCTynmaer B CHIYy C MOMEHTa YTBEPKICHUS
pyKoBoUTENIEM 00pa30BaTEIbHON OPraHU3aIluU U ACHUCTBYET 0€CCPOUHO.

9.2. B nacrosmee [lonoxxeHne MoryT ObITh BHECEHBI M3MEHEHHUS M JIOTIOJTHCHUS
B COOTBETCTBHHM C BHOBb NPHUHSATHIMH 3aKOHOJATEIHHBIMH W WHBIMH HOPMATHUBHBIMHU
aktamu Poccuiickon @enepanuy W BHOBb INPUHATBIMHU JIOKAIBHBIMM HOPMAaTHBHBIMH
aKTaM# 00pa30BaTEIIbHON OpTraHU3AIIHH.
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Ipunoocenue 2.

IIpumepHas 1opokHas KapTa (IVIaH MEePONPUATHI)
no peaausauuu IloJioxkenus o cucreMe HACTABHMYECTBA MeJarOrM4ecKux
padOTHMKOB B 00pa30BaTeILHOM OPraHU3aALUMN

No HaumenoBanue
Tamna

Coznep:kanue 1esiTeJILHOCTH U IPUMEPHDBII MJ1aH
mMeponpusTHii'®

1. IMoaroroBka
YCJIOBUI 1151
peaju3anuu
CHCTEMbI
HACTABHUYECTBA

IMoaroroBka M NPUHATHE JIOKAJIbHBIX HOPMATHBHBIX
NPaBOBBIX AKTOB 00pa30BaTe/IbHOI OpPraHu3anum:

— npuka3 «O0 yTBepKIEHUH MOJIOKEHHUS O CUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA MEAArOTHIECKUX paOOTHUKOB B
oOpasoBarenbHOll opranuzanun» (IIpunoxenue 1 -
[TonoxeHune o cucTeMe HaCTaBHUUYECTBA NEAArOTMYECKUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluy,
IIpunoxenue 2 — JlopoxkHas kapra (TJ1aH MEpPOIIPUATHI)
no peanuzanuu [lonoxxeHus o cucreMe HaCTaBHUYECTBA
MeJarornuyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON
OpraHu3aIum).

— npuKa3(bl) O 3aKPEIUVICHUN HACTABHUYECKUX Hap/Tpymil
C MUCbMEHHOTO COTJIacUsl UX YYaCTHUKOB Ha
BO3JIOKEHHE Ha HUX JIOTIOJIHUTENIbHBIX 0053aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM ESITENbHOCTBIO.

— MOATOTOBKA NEPCOHATN3UPOBAHHBIX POTrPAMM
HACTaBHUYECTBA — MPU HAJTMYNHU B OPTaHU3AIINU
HAaCTAaBJISIEMbIX.

2. ®opmupoBaHue
0aHka
HACTaBJIAEMBbIX

1) Coop nndopmarmu o mpohecCHOHATBHBIX 3ampocax
MIe/IaroroB.

2) ®opmupoBaHue OaHKA TaHHBIX HACTaBJISIEMBIX,
oOecrnieyeHue cornacuii Ha cOop u 00paboOTKy
MEPCOHATBHBIX TaHHBIX.

3. dopmupoBaHue
0aHka
HACTABHUKOB

1) [IpoBeneHre aHKETUPOBAHUS CPEN MTOTEHIIUATBHBIX
HAaCTaBHUKOB B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3allny,
KENAIIINX IPUHATH Y4aCTHUE B IEPCOHATN3UPOBAHHBIX
MporpamMmax HaCTaBHUYECTBA.

2) ®opmupoBaHue 6aHKa TaHHBIX HACTABHUKOB,
oOecrnieyeHue cornacuii Ha cOop u 00paboOTKy
MEPCOHATLHBIX TAaHHBIX.

4. OT100p u 00yueHne

1) Ananu3 6aHKa HACTABHUKOB U BBIOOP ITOIXO/ISIIIAX
TUTSL KOHKpemHOotl IEPCOHATM3UPOBAHHOM MPOTPAMMBI
HACTAaBHMYECTBA Mearora/TpyIiibl IeJaroros.

BConepskanne yunTHIBAET HOTPEOHOCTH 06PA30BATENBHON OPraHU3ali, HACTABHUKOB M HACTABIISAEMBIX, PETHOHANBHBIN

OIIBIT.

40




2) O0GyueHne HaCTaBHUKOB I pabOTHI €
HAaCTaBJISIEMbIMHU:

- IOATOTOBKA METOIMYECKUX MATEPUAIIOB JUIS
COIMPOBOK/JIEHUSI HACTABHUYECKOU JIEATEIbHOCTH;

- IPOBEJICHNE KOHCYJIbTAIIUN, OpraHu3aIus oOMeHa
OIIBITOM CPEAU HACTABHUKOB — «yCTAaHOBOUYHBIEC CECCUN»
HaCTaBHUKOB.

5. Opranuszanus u 1) ®opmupoBaHre HACTABHUYECKUX Nap/TpyIil.
OCyLIeCTBJICHUE
padoThbI 2) Pa3paboTka nepcoHanu3upOBAHHBIX IPOTrpamMM
HACTABHHUYECKHX HACTaBHUYECTBA JUI KaXKA0M Mapbl/TPyIIIbL.
nap/rpynn

3) Opranu3zaius CUX0JI0T0-MearornYecKon
MO/JIEP>KKHU COMTPOBOXKIACHHS HACTABIIIEMbIX, HE
c(OpMHUPOBABIINX APy WIH IPyHITy (TIpH
HEOOXOAMMOCTH), POIOJKEHHUE TIOUCKA
HACTaBHHUKA/HACTaBHUKOB.

6. 3aBepuienne 1) IlpoBeneHue MOHUTOpPMHIA KauyecTBa peaju3aluu
NMePCOHAIM3UPOBAHH MEPCOHATIN3UPOBAHHBIX  MPOTpaMM  HACTaBHUYECTBA
bIX MPOrpaMM (aHKETHpPOBAHHUE);

HACTABHUYECTBA
2) IlpoBenenue MKOIbHON KOHPEPEHIINHU WIIH CEMUHApa.
3) IIpoBeieHrEe UTOrOBOr0 MEPONPUATHS (KPYTIIOro
CTOJIa) 110 BBISIBJICHUIO JIYUILIUX MPAKTHK
HaCTaBHUYECTBA; IIOTIOJIHEHUE METOANYECKON KOITUIIKU
NEAArOTMYECKUX NPAKTUK HACTABHUYECTBA.

7. Nudopmannonnasn OcBemienne  meponpusatui  lopoxkHoilt  KapThbl
MOIECP/KKA CHCTEMbI OCylLIeCTBJII€TCA  HAa  BCEX JTalmax Ha  caire
HACTABHMYECTBA 00pa30oBaTeIbHOI OpraHU3aluy U COUAIBHBIX CEeTAX, 110

BO3MOKHOCTH Ha MYHHUUHWIAJIBHOM W PETHOHAJIBHOM
YPOBHSIX.
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